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 المعلم وأهميته في العملية التعليمية
 *سالم خليفة عبدالهادي الأحول. د      

 :مقدمة  
ذقدصا  علات دلقذنا    عملا    إحذا   ، ممفهمما  مسادمم ما  الد  ذات اادهان،المعلم إنسان  مما       

ت  ااي ذدعاااما  إلاات مساا ملذد  عااا  إعاامام مد  ذاات  نذااي  لجملااا  ماا  النااماح  النسااامذ ، للمعلمماانف طقاا 
، مدقاامذم   الفضاي طاا  دعلاذم الاانبي مدا  ذدهم، إناا  الالإ اانساان  الاا  لاامالعقلذات مالنفسااذت ما ندمنعذات

ا  ذ  اا  اينذااني طهاام الا ، إ   فضاي المعلاامطمان دقااممف الاااعم  , سالمجهم مار ااانمإم إلات ماان ذاانفعهم
، العلاامم مأماهاان، أم ع ااني علاات ماان ذقمماا ،  مإاام الحاا ذم علاات أ  ذقاامم أطضااي مم  اندظاان  ناا اي

ن اف مددقاااامم ااااااهااام  د نااات الحض  د دقااا  ايمااام، م فضاااي ناااااامأجث إااان طن اااما ل  ناااني، م دفننذااا  طااا  عمل
 .الاعم 

سا  طا  م سا  دان ا ، ذدم م اي نني مان ذفذامإم طا  مسادق لهمذعلمإم ط  جي اللإ ذعمي مخلصنَ ج       
دفصااذي حداات ذفهاام مناا  المدعلماام ، ،   ذمااي ماا  الااا ح مالدحلذااي مالدلخااذم أم المذاامن  داان ا أخاا  

، ما اام اا ااقل مال حاا ، ، م  ذخ اا  معلمماات  طذقاا  الجداان مذساادفذم مناا  الما ساام ، طااق ذخفاا  حقذقاات
، مالعقاي الحجاذم طاق دصاي إلذا  الااجملإ طا  عملا  لخلق القامذمذدصا   ان، ذعلم ال اَ  مالس م  منه 

 مالمعلاام ذساااهم ماا   قذااات المىسساانف ايخاا   جنيسااا ا مالمساانم مااعاااقم  مساان ل  المخدلفااات .مأخقااا 
نقااااااااااي القااااااااااذم الثقنطذاااااااااات مالحضاااااااااان ذت إلاااااااااات  طاااااااااا  مجاااااااااااللإ مىسساااااااااانف المندماااااااااا  الماااااااااامن  جنطاااااااااات 

 (11م ، 1991النعم ،(المدعلمذ 

مإاام أااام  الناانإ علاات إم الإ العمامااي الداا  دحااذ   ،لمعلاام الصاانل  إاام سااذم الممااا  الدعلذماا إ  ا   
ثاام إ  المعلاام طاا م لاا  خ  داا  ملااا  ام اداا  ماساادعماماد  مذسااد ذ   فجاا   ماجن اا  أ  ذقاام  نمذااا  ,  عملاا 

  طعاني  اي أصا   مهنمسانً اندمنعذان لا  مم  ، م هاا لم ذعم المعلم نناقً للمعلممنف مالحقن ق, الظ م 
 .ع    ذق إحما  الدغذ اف المناممادنا ت أ نني المندم  دنا ت سلذمت  لسلم  إنسنن   ط 

 ،ملاا  القام ا علات ااساهنم الفعااني مالدالثذ  المانظم المساادم  ، إ  المعلام إام الاا  ذداالث   مان حملا     
 ناني  طا مصل  اندمانع  لا  مم  مهام  م هاا ذمج  القمي  ل  المعلم ،اجسن  اي نني الخ  اف الحذت

مماان ذنعااي ا إدماانم   عاامام  ضاا م ا ددضاام  العننذاات  مااانع   محنننداا  ممساانعمد  علاات  ،المندماا 

                                                
  .علم النفإ الد  م اسم  .جلذت الد  ذت العنذقف،  ،عضم إذ ت دم ذإ  ننمعت ال امذت  *
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جمان ذاىم  مم   جفنان  لا  القام ا علات , النمم الاخص  مالمهن  إلت أاصت م نت دىإل  لهان إمجننذندا 
  .الخلق ما  دجن  ماا مال اانسنن 

م  أإمذت المعلم أ    ذعت المهنت الدا  ذمن ساهن اام ادساعف هطناهان مدعنظماف ايمما   مممن ذ ذم     
 .المدما  أمايإن للمم ست مالمندم  المحل   صفت خنصت مالمندم  اانسنن   صفت عنمت

ذنا  أ  ددامط  نملات ( عصا  العلام مالمع طات مالدقامم الدجنملامن )طمهنت المعلم ط  عص نن إااا      
ف النذااما طااذم  ذقاامم  هاان حداات ذاادمج  ماا  دنمذاات اخصااذت الماادعلم  صاام ا جلذاا  مد اذاات ماا  المماصاافن

مطهااام لخصن صااا  ممذاااامل  م   ندااا  ممساادمذند  العقلذاااات مالدحصذلذاااات , ساالمج  إلااات سااالملإ م  اام  طذااا 
 ، مم امأدم ذإ طهمنً ل  ذعت عملذات الادعلم، جمن دد ل  مهنت الالنفسذت ما ندمنعذت مالدعلذمذت محننند 

ل اماااان علاااات النمذاااا  حداااات نهنذاااات م حلاااات الدعلااااذم  الفااا مق الف مذاااات م خنصاااات أ  الدعلااااذم أصاااا   حقاااانً مار
مذساذ  مطاق أحام   الدم ذساذتجمن ذن  علت المعلم أ  ذسدخمم ط  اللإ أطضي المهان اف  ، ايسنس 

 .ال  ق مالمسن ي الدعلذمذت المننس ت لممضمل دم ذس 

 :مشكلة البحث
العملذاات الدعلذمذاات مذعد اا  العنصاا   طاا معلاام مم اً مهماانً جلحاام العمامااي المااىث ا ال  ااالإ أ  للمعلاام     

مار  نناانح أ  ماانهت ذعدماام طاا  المقاانم " ،الممااا  الدعلذماا  الااا  ذدفنعااي معاا  الماادعلم طاا ايسنساا  
 ."دم ذسا  علات ايمي علت مم  أذمن  المعلمذ     ممم  اسدعمامإم لدنفذا  ممم  جفانيدهم ماام دهم

     (  111م1991الفنلما  ،)

 ااي ذااامي نمذاا  نماناا  اخصاااذت  ،مقدصاا اً علاات الدنمذاات العقلذااات طقاا إ  مم  المعلاام لاام ذعاام       
مماا  إناان ذدضاا  أ  المعلاام ذعمااي علات خلااق القاام ا علاات الدفجذاا  المن قاا   ماساا ت  ، الدلمذاا ايخاا  

ساااذ  الااام إ مدهذ ااات طااا م النقااانب  طنلم منااات طااا ، د مذااام الدلمذاااا  نلمعااان   المندقااانا  م اذااات محجمااات
 .مم اعنا المسدمذنف المخدلفت، ننم اللإ أمم اً   ددذس  إ  ط  م مإ ذمذ إن المعلم نفس 

الداا  دهاام المسااىملذ  قضاانذن ال  ا إدماانم  اانلمعلم، مد اامذ  إعاامام  ماا  ذاا   ال نحاا  أمماا  إناان      
الااالإ أنااا   ااامم  المعلااام د قااات جاااي  مذدضااا  مااا . ذااات مالدعلاااذم مإااا  طااا   نذااات ايإمذاااتطااا  مناااني الد  

مماا  أإاام  .العملذاات الدعلذمذاات  اامم  طن ااما، ي  المعلاام إاام الااا  ذع ذهاان الح جاات مالحذاانا طاا العننصاا  
اجااني ال   اات  ، مدهذ اات الظاا م  الدحصااذي الم اساا  لاامذهم طاا أمما  المعلاام د مذاام الدقمذااا  نلمع طاات مار

 . حم  العملذت الدعلذمذت مالد  مذتطهم عنص  مم, هملخلق صلت  ذن  م ذ  الدقمذا الاذ  ذقمم  دم ذس
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مالمعلاام إاام محاام  العمااي الد  اام   لجملاا ، مأإاام أسااإ  نن اا ، ممماان ذ ذاام ماا  أإمذاات المعلاام ماان      
ذضااا ل   ااا  طااا   ناااني نذاااي صااانل  ماااىم   ااان  إذمننااانً  اساااخنً ، م قاااذم مندمعااا  مأمدااا  ممال لمان ندااا  

منً طاااا  حااااي ماااااجقف مندمعاااا  النننماااات عاااا  عملذاااانف الدغذاااا  ، مسااااهممسااااىملذند  الم نذاااات مالقممذاااات
 .مالدحمي النا ذت الد  ذاهمإن مطق مسدنماف ممقدضذنف العص  

مام أص   ااذمن   لإمذت المعلام م امم   القذانم  طا  العملذات الد  مذات أحام ايساإ ال  ذسات الدا       
م مم   القذنم  طا  العملذات الد  مذات ساماي أجان  إ  ااذمن   لإمذت المعلم   .دقمم علذهن الد  ذت الحمذثت
، ذاااجي إحاام  الم دجاا اف ال  ذسااذت الداا  ا ندماانع  أم الدعلذماا  مالد  اام  إاااا الاامم  علاات الصااعذم

 ( 1991،111، الفنلما .)الد  ذت الحمذثت حذ  أن  عنص  أسنس  ط  المما  الدعلذم دقمم علذهن 

ذت المهناااامإ الااااا  ذنااااا  الم اااانن  أم ذصاااان  ا  ف م  إ  مساااا ملذت المعلاااام   دقاااانإ  مسااااىمل     
عمااي ي  , مسااىملذت ال  ذاا   الااا  ذعمااي علاات حفااظ صااحت ال اام  مااافن   ماا  ايماا ا   اا ا  ا 

، مار ااااامال القااااام  ال محذااااات أعظااااام أثااااا  طااااا  دقااااامم الحضااااان ا مااااا  إ ااااامال القااااام  المعلااااام عماااااي  محااااا 
 (111م ، 1991صلذ ن ،.)المنمذت

نمان إام مانظم   المعلم إم حإ"      ن  ال امذت ط  العملذت الدعلذمذت طهم لذإ نناقً  ساذ نً للمع طات مار
مإاام , ، مماانظم لنااان   الااااد  ملنااان  دقمذااا  طاا  ه  ماحااملذماا مان اام مممناا  للنااان  المع طاا  الدع

، لااا طهام   ذخدان    سان ت أسانلذ   معلات  ىذات أسا ن  الننانح مااخفانقالقنم  علت دحلذي الظماإ  
نمن ذحنمي أ  ذنم أحسنهن ق مسن ل  ط  أثنني عملذت ام  ناان  الدقمذاا المع طا  ، مإم ذعمم لدعلم مار

 ( .  111،111م ،1991 ان ا ،" )مذدما  ندن ت عملهم

أ  المعلااام إااام العمااامم الفقااا   الاااا     ناااني عنااا  طااا  إننااان  العملذااات " مذدضااا  مااا  إااااا جلااا       
العقامي قذا  ت للدقمذاا  حذا  ذنادت أحسا  الندان ت مأاممهان طا  دثالد  مذت مصاذن دهن الصاذن ت المننسا 

ذمننان ما  ال نحا   لإمذات المعلام طا  العملذات   (.191م،1999الفناذب ، " )مداجذي الماما   الجا ي مار
الدعلذمذاات م ضااا م ا ا  دقاااني  ااا  إلاات مسااادم  أطضاااي لجااا  نحقاااق دعلذماان نذاااما ذدفاااق ممعااانذذ  النااامما 

ماا لادوا الايي يأا  أو يقاوم باه "حممف مااجلت ال حا  طا  الدسانىي الدانل  العنلمذت ملم  نس ت طقم د
 "؟ة التعليميةالمعلم مو أأل تحقيق مستوى أفضل في العملي
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 : أهمية البحث
 :ددلخم أإمذت ال ح  ط  ايد       

د مذم المخ  ذ  مالقن مذ   دسذذ  مطت الدعلذم  معلممنف ع  دمنذ  اإدمنمهم  نلمعلم مال طا  ما   -1
 .مسدم  جفنيد  العلمذت مالمهنذت 

 .دمضذ  أإمذت مدن عت  المفداذ  الد  مذذ  للمعلمذ   -1
 .مض  دصم  مقد ح لقإدمنم  نلمعلم مسدق ق ً  -1
 

 : أهداف البحث
 :ذهم  ال ح  إلت مع طت من ذل      

 .أإمذت المعلم ممم   ط  إنننح العملذت الدعلذمذت  -1
 .دحصذل  مدمذ  لم  المدعلمذ  مم  ام ا المعلم علت دحقذق مسدم    -1
 .مض  دصم  مقد ح ذهم  إلت ال ط  م  مسدم  جفنيا المعلم العلمذت مالمهنذت  -1

 :مصطلحات البحث 
منعاان للغماام  طاا  طهاام معاانن  مدفسااذ اف المفاانإذم مالمصاا لحنف الااما ما طاا  مااد  ال حاا  داام       

 :دع ذ   ع  المص لحنف دع ذفنً إن ا ذنً علت النحم الدنل 
 .إم م  ذقمم  دم ذإ الدقمذا مال ق  ط  مخدل  الم احي الدعلذمذت: المعلم -1

منممعت م  العملذانف ذقامم  هان أجثا  ما  طا م    ذقات الماان جت مالدعانم  إ  : الإدااة المداسية -1
مإ  نهن  ذدالل  ما  مامذ  المم سات مما  معنمنذا  مايسانداا ايما اي مايسانداا  ،مالفهم المد نمي

مجااي طاا م طاا  إاااا  ،منهذ  ااما ذااذ  أ  جااي ماا  ذعمااي طاا  النااماح  الفنذاات مااما ذااتالاا مام مالماا
حممم إمجننذند  علات أماي الخاممنف الدا  دسانعم علات دحساذ  العملذات الد  مذات  ط النهن  ذعمي 

ما  داااا  م اااا مح الدعاااانم   طاااا جماااان ذعمااااي جااااي , الدعلذمذاااات مدحقذااااق ايإااااما  ا ندمنعذاااات العنماااات
 (1991،11،الاذ نن .)إ م  العقانف اانسننذت الصحذحتمالدانم  معلت أسن

إام الاا  ذقامم  نااا ا  الد  ام  علات المعلام ممدن عات ساذ  العملذات الدعلذمذات : المفتش التاباوي -1
 .ماخي المىسسنف الدعلذمذت

ذقصاام  هاان ال نحاا  الم حلاات ايملاات ماا  الدعلااذم العاانم مالداا  ددضاام  : ماحلااة التعلاايم الأساسااي -1
 .ا  دما   مااعمام  الدعلذم 

إاام نااان  عقلاا  مع طاا  للدلمذااا مذساادمي علذاا  ماا  منماامل الاام ننف الداا  : التحصاايل الدااسااي -5
 .خقي ا مدحنننف النصفذت النهن ذت   حصي علذهن الدلمذا م
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 العملية التعليميةفي المعلم  أهمية :أولا 
، أخقاذنف مذثنق ا   المعلمع  ال نحثذ  ط  لقم حمم   :أهمية المعلم بالنسبة للمتعلم - 1

 ( 111 ،م1995، سمعن ، م س )  :المهنت نحم الدقمذا طذمن ذل 
 .مم ن ال نل   أإ مني  ا   ذنمذ  المعلم لذحقق حذنا أطضي لنفس    -
مإم أمننت مسماسذ   ق محن نا أم ,  سنلت المعلم إنسننذت طذ اي جي نهم  للنهم   نلدقمذا  -

 .امد  مأمننت   دجا  إ  لض م ا اصم   دف ات،أس ا إم ممذعت ط 
 .ماإدمنمندهمإم م معنملت الدقمذا دقمم علت أسنإ م  الفهم الجنمي لخصن م نم -
 .م اعنا ااخقم مايمننت ط  دقمذم أعمني الدقمذا  صمق ممات  -
ح  ذ    المعلم ط  دقمذا  الاخصذت الد  ددمذ   نحد ام الحقن ق الممضمعذت مالدقمذ  العلم  م  -

 .   العلم  ما  قل مالنقم ال ننيا سدققي مالح ذت مدقمذ  النظنم مالمسىملذت مااا ني علت ال ح

ذدفنعي م   ذ    ين ، سذ  مطق معنذذ  محمما دنظم سلمج طنلمعلم ماخي المم ست ذن غ  أ  ذ     
ماخي المم ست مم   ي  المعلم حذنمن ذجم  ،جلط ام ذدماعم  من  إاا الدفنعيم  أعضني النمنعت 

 مندم    م مأ  ذدجم  م  اماعم ص ذحت أم ضمنذت مأ ، مذا  إنمن ذجم  ماخي مندم  معذ دق
 . للدفنعي ما دصن ف

، ن ندن ت لهن  نلغ ايث  مايإمذتمعملذت الدفنعي المسدم ا  ذ  المعلم مدقمذا  ذد د  علذه     
     .لدقمذا ط  العلم م  ذنف إم من هن ذمجن  أ  ذح   اطنلمعلم الا  ذلد م  لخقاذنف المهنت مهما 

، إم اللإ المعلم الا  م الا    ذنف   ا  نً ط  علمإ  المعلم الملد م  ها  ايخقاذنف إم اللإ المعل
، إم اللإ ذنعي الذلإ ذمخي إلت ال  المدعلمذح ا العلم لدقمذا  مذسدثذ  طذهم الماطعذت للدعلم م  

 .دذنم هطنق العلم مال ح  ما  قلان  دقمذا  علت ا  المعلم الا  ذ

ذ امإم إلت مصنم  ، م مما جهم مثقنطدهممالمعلم علذ  مان  دمنذ  دقمذا  إلت جي من ذمس       
لت جذفذت العلم مالمع طت ، جمن ذ امإم إلت الس ي مال  ق الد  دمجنهم م  ال ح  ما  قل مار

، مأص   ذمان  ط  ط  سلمجذند  مأخقاذند  لدقمذا لم امم  طنلمع .ا سدفنما م  إا  المصنم  
عمل  مالا   ط طنلمعلم الج ي المخلم  .مضتالماف الحنض  دحمذنف جثذ ا أجث  م  أ  ماف 

 الد ذدمسلإ  لخقاذنف المهنت إم الا  ذسد ذ  أ  ذمن  دقمذا  الف صت لمعنلنت الماجقف 
 الد حذندهم الم اسذت أم حذندهم الخنصت  نسدخمام العمذم م  ال  ق مايسنلذ   ط دقن لهم سماي 

 .ددننس  م    ذعت جي ماجلت جمن ددننس  م  صنح  الماجلت ااد  
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جمن ذن غ  للمعلم أ  ذجم  ص م اً علت م  ذسلل  م  الدقمذا ذحنمي اانن ت ع  جي سىاي      
خقم م  ذض   نمن ذسلل  للعلم  ط لمذا ذسلل  لذضع  اإن  أ  الد ط  لمننت مار ممض  الدحم  مار

مللمع طت ما سد اما مأن  طعقً ذنهي اانن ت ع  المسللت أم القضذت محي ا سدفسن  ,  من ذنهل 
مالمعلم الص م  إم الا  ذدق ي طاي  .حذن ا سم  ذحنمي المعلم ننإماً أ  ذقمم اانن ت الم لم ت

حنمي ننإماً معنلنت إاا الفاي مالقضني علذ   قم  اامجن   ق    صم   ح  ممم  دام  مذ
 .م مخدل  ايسنلذ  الد  مذت مالفنذت 

مم  إنن د    أإمذت اينمن  السلمجذت لم  المعلم مالد  داع  الدلمذا  ل  معلم  مهدم         
ا  اي م  ذصغ  طنلمعلم علذ  أ  ذحد م أ اي دقمذا  مأطجن إم الد  ذع ضمنهن علذ  م  ذسف  إا  

م  ذن ح  ، ي علذ  أ  ذسمعهن  مات مذع  إن مذقمم  دمنذ  ايطجن  الخن  ت دمنذهنً ل ذفنً  ،منهن
علت معلذ  أذضنً أ  ذممح طذهم السلملإ الحمذم مذانعهم  ، اعم إم مذجم  ماطعنً اصقحهن

، ن ، م س سمع .)مماصلد  مذقد ح لهم ال  ق الد  دسنعم علت السلملإ المق مي مالنذم
 (119،119،م1995

مم  إنن ذد ل  م  المعلم أ  ذجم  مم  ذح م  العمي م  الصغن  ممم  ذدفهمم  أسنلذ       
ملج  , ملذإ المقصمم أ  ذدحمإ المعلم لنمذ  دقمذا   نفإ القم  ،مخن  دهم مالعمي معهم

مأ   ،م  صمذقنً للنمذ الم لم  أ  ذىم  المعلم  نلقذمت اانسننذت لجي دلمذا مأ  ذحنمي أ  ذج
مأ    دخدل  اخصذد   ،مأ  ذجم  علت م نت ج ذ ا م  الم منت, ذدق ي جي دلمذا علت من إم علذ 

م  طقم  لهذ د  ماخي الفصي جثذ اً ع  اخصذد  خن ج الفصي م  ذ غت عل  سلمج  الخم  الما م 
 (71،م 4791 ،صممذي)  .مسل نن  ملم أن  د س  م  الدقمذا

لقاام ااهمف الد  ذاات مناا  ماذاات إااا القاا   د ام اف ج ذاا ا ممدقحقاات  :المداساايةالمعلام والإدااة  -2
حضان د   طا طا  مفهممهان مأسالم هن منظ ذندهان ندذنات للدغذا اف الاانملت الدا  ااهمإن العانلم المعنصا  

ف الد  مذات مام انعجإ إاا الد م  الج ذا  علات المىسسان، منظم  ا ندمنعذت ما ادصنمذت مالسذنسذت
نظمهن مأسنلذ هن ممظن فهن مد عنً لهااا الد ام  طقام دغذا ف مظذفات المم سات مادسا  مننلهان  ط المخدلفت 

ملااذإ   عذاام الاالإ العهاام الااا  , لدماجاا  الد اام  العلماا  الحاامذ  طاا  جااي منااني ماا  مناان ف الحذاانا
عاامامإم لحذاانا  جماان جننااف ، الج اان جننااف طذاا  مظذفاات المم ساات ايملاات مقدصاا ا علاات دعلااذم الصااغن  مار

مظذفاات إما ا المم ساات المحنطظاات علاات النظاانم مالدلجاام ماا  سااذ  العمااي إ  أناا  ااام ظهاا  مفهاامم نمذاام 
حاي مااجقد  مدحقذاق  طا مااساهنم لمظذفت ااما ا المم سذت ذدعلق  ض م ا عننذدهن  م است المندما  

 (  11-15،م1995 ،علما  ذح .)أإماط  مأمننذ 



 مجلة الأكاديمية للعلوم الإنسانية والاجتماعية 5102يوليو   8 ع
 

 

 100 

، مجلمااان جنناااف ااما ا ننااانح العملذااات الد  مذااات الدعلذمذاااتم ااما ا المم ساااذت  جنااانً أسنساااذنً طااا  عَااامد       
، ماااام اإااادم جثذااا  مااا    النظااانم الدعلذمااا المم سااذت ماعذااات  مساااىملذندهن جلمااان أساااهمف أجثااا  طااا  د اامذ

مم عقااانف مماا  ايماام  الهنماات مايسنسااذت ضاا م ا مناا . ال اانحثذ  الد  اامذذ   م اساات ااما ا الد  مذاات 
   طااا  إااااا أثاااان   ااذنن ذااات علااات العملذااات الدعلذمذاااات  ،إنساااننذت  ذ ااات  اااذ  المعلاااام مااما ا المم ساااذت

 .ت أذضنً ملهن ندن نهن ال ذ ، مالد  مذت

إ  مهناات الدعلااذم دمناا  علاات المعلاام أ  ذدق ااي ماان ذساانم إلذاا  ماا  أعمااني مأنااا ت ماخااي المم ساات      
ت ماان ذسااد ذ  حداات دحقااق العملذاات الدعلذمذاات مالد  مذاات أإاااماطهن  صاام   حاا  مذ اااي طاا  أما هاان أاصاا

مأذضنً دمن  علذ  أ  ذ دعم ع  صام  الدملاق مالنفانق طا  دعنملا  ما  إما ا , المنامما  نننح مطنعلذت
مجااااللإ احداا ام  مق ااا  , م عاا ا نفاااإ مج اماات ذ لااا  ماان ذ ذااام مإاااا ذجساا   احدااا ام ااما ا لاا ، المم ساات

ست مخن نهن مالمعلم الملدا م  لخقاذانف المهنات إام الاا  ذدق اي النقام الممنا  إلذا  مدقمذا  ماخي المم  
مإاااا ذساانعم جثذاا اً طاا  نماام  المهناا  م نلداانل   ،ماا  ا ااي  ىساان   مذعمااي ننإااماً علاات دصااحذ  أخ ن اا 

جماان علذاا  أ  ذدحلاات ،  طا  م ناانف أما اا  لعملا  مماا  ثاام  طاا  جفانيا العملذاات الدعلذمذاات م ذاانما إندننذدهان
مذسادم  إلذا   صام   حا  مم  أ  ذظها  دغذا ا أم دضانذقنً , عنممن ذمن  إلذ  نقم معاذ   ض   النفإ
 .أم ذمح    

، مذن غاا  علاات المعلاام أ  ذحاا م علاات مناامم أماصاا  المح اات مالماامما  ذناا  م ااذ  إما ا المم ساات     
مننسا نف المخدلفات مم  مذحانمي المننملات طا  ال, مذعمي ننإماً علات إانمات العقاانف اانساننذت ال ذ ات

 .دملق أم نفنق

مالمعلاام الملداا م يخقاذاانف المهناات علذاا  أ  ذدعاانم  ماا  إما ا المم ساات طاا  حااي الماااجقف الداا       
ذنانم الحلامي  دمانههن مدىث  علت العملذت الدعلذمذت مالد  مذت مذعمي ننإاماً طا  سا ذي القضاني علذهان مار

 نمذاااات ماإدمااانم طااا  ايناااا ت المم ساااذت مذحااا م علاااات جمااان علذااا  مانااا  الماااان جت ، المننسااا ت لهااان
جماان ذحاا م علاات أ  ذماام ااما ا  اانلخ  اف , ا ساادفنما ماا  جنطاات الخ اا اف الداا  دقااممهن إما ا المم ساات

المدمذ ا الد  سم  أم ا أ عنهن أم انإمإن مذجم  لهن مم  ط  دقمم العملذت الدعلذمذات مدحساذنهن ماخاي 
قاذااانف المهنااات علذااا  مانااا  الدعااانم  النااانم مدحماااي المساااىملذت أثناااني مالمعلااام المدمسااالإ  لخ ،المم سااات

جااي ماان ذساانم إلذاا  مذااان لإ طاا  جااي نمان هاان  قاام  اامجاان  مأ  ذ اعاا  هما  المهناات طاا   ، ا مدحننانف
   .حدت دحقق العملذت الدعلذمذت مالد  مذت أإماطهن المنامما
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أم  ض م   مطت  نذت ايإمذت لدحقذق إ  دعنم  ال مقي ماخي المم ست  :المعلم وزملاؤه -3
ايإما  الممضمعت مالممجي إلت المم ست دنفذاإن  جفنيا ماللإ م  من لق أ  جنطت المظن   الد  

  .ذىمذهن جنطت ايعضني ال نن ذت مهمت لصذن ت الدعنمي ال نن  

علت أسنسهن م , مم  إاا المن لق ط   العقانف اانسننذت ماخي المم ست م  ايمم  المهمت     
معلت أسنسهن أذضنً  ذدما  , ذجم  سذ  العمي ط  المم ست مطت العملذت الدعلذمذت الد  مذت   مدهن

 .ا سدق ا  النفس  للمعلم مالدلمذا 

ط   سذ  العمي ط  , ط اا سنمف  ذ  ال مقي  مح المح ت مالدعنم  مااخني مالممما مالصماات     
المننخ ال ذ  الا  , مذسذ   علت النم العنم  نلمم ست، السمنفالمم ست   م ما  ذدسم  جي إا  

 .ذدلث     دقمذاإن

أمن إاا سنمف  ذ  ال مقي ماخي المم ست  مح اينننذت مالج اإذت مالحقم مح  الااف ط        
ط  المم ست جلهن مذعم الحقم مال غضني مالدننطإ  ذ  الا ذ  مذص   النم  مدندا  مدسم الج اإذت 

مإاا  ، ع  ايحذن  ط مام ذدع ي  ، س  مل ماً  نلفد  ما ض  ا نف مذص   العمي مض   نً المم
ط  دقلذم مم سذهم مذحنمي ال ع  منهم إذقنل الفد   ذ   علت الدقمذا الاذ  ذ مأم  ذىث   مم  

 مإاا جل  جفذي   جسن هم خ  اف  ذ   ذ ت مخ  اف، مذسدغلم  المما  اسدغق  سذ نً , المعلمذ 
ملاللإ ذن غ  أ  دد نذ   ، مم إن علت سلمجذندهم مأخقاذندهم مجاللإ دحصذلهم الم اس  سل ذت دىث 

العقانف أم دحم  أ  دمد اف طذمن  ذنهم لم نت دىث  ط  نان هم مجفنيدهم ط  العمي الا  دنعجإ 
عقانف العمي د   هم جمن ذن غ  علذهم أ  ذىمنما ما منً  لنهم أس ا ماحما , أثن   علت الدقمذا

 .(111م 1995،س حن )مال منلت مالمما نت الصنلحت 

مإم علت إاا ذن  إ  ذدحلما  نيخقق , مالمعلمم  ط  عقاندهم مدعنملهم امما أمنم  ق هم    
 .اللإ ي  الدقمذا ذاع م   سهملت  من  ذ  المعلمذ  م  عقانف  ذ ت أم سذ ت،  المهنذت ال ذ ت

سماي أجن  إاا الحق ط  نممي مم س  أم , م  ذدعم  علذهن ،ذحد م حقمق  مق  مالمعلم علذ  أ  
مأ   ,م ذ  اللإ م  الحقمق الد  دجم  م  حق  مذي ل ، امدحنننف أم نقي م  مم ست إلت أخ  

ذي علذ  ا  ذعمي مذد لإ الف صت  ، ذحنمي أ  ذث ف منمم  علت حسن  ا خ ذ  م   مق  
علذ  أ  ذصم  حقمق  مق   م  ذعدم  علذهن م  ذحنمي أ  ذسدلث   جي  جمن ،للآخ ذ  للعمي  هن

 .ا ي م  ذ نل   حقمق  مق   
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علذ  أ  ذدمن  إلت  مق    خنلم ح    ، مالمعلم القمذ  الا  ذدمسلإ  لخقاذنف المهنت     
لت المعلم مع ،مأ  ذقم  مصنلحهم مذماط  عنهن مثلمن ذماط  ع  مصنلح  الاخصذت ،مع ف  ممممد 

 ذ دهم أم  ط أ  ذدنن  ظلم  مذل  مأ    ذجث  م  الحمذ  ع  عذم  منقن م  ذ   سماي أجن  
مأ  ذجم  لهم  مثن ت ايخ  ،م  ذسخ  م   ع   مق   مخنصت حمذ  العهم منهم ، حضم إم ط 

م مذدنن  ايج   الا  ذمن  مذ ام  نلل   معمم ا سدعقي علذهم مالسخ ذت منهم م  ذدج   علذه
 .ممادهما م اي ا خ ذ  ماسدصغن  

ي   ؛ مم  المان  علت المعلم أ  ذحد م اعم   مق   م  ذن حهم مهمن جننف ايس ن     
السمنمذت مذف ض  دف ض  ايخقق مدف ض  القذم  ، م اعنا اعم  ا خ ذ  ط   علت جي اخم

 مقي مذ مام أجث   ذ  المعلمذ  ينهم القننم  مإاا ا حد ام مان  مقمإ  ذ  الالع   مالمان  م 
مدنعجإ سلمجذنف  ،ذحملم  علت عندقهم د  ذت مدنا ت إاا النذي علت القذم مايخقق الفنضلت

المندم  مدلث ذ   ها  ايخقاذنف مإا   ط مدص طنف المعلمذ  علت دقمذاإم الاذ  سذنخ  م  
ي نني ذحملم  القذم مالم نمئ السنمذت منح  ط  مندمعنن ااسقم  ط  أمإ الحننت  ،السلمجذنف

 . هن لعميام الد  ذننم   هن مذننن ااسقم  الا  ذف   علذنن ض م ا الدمسلإ 

منممعت الخ  اف الد  مذت مالثقنطذت ما ندمنعذت " إ  المنهت إم: المنهج المداسيالمعلم و  -4  
مسنعمدهم علت النمم مال ذنضذت مالفنذت الد  دهذ هن المم ست لدقمذاإن ماخي ن ناهن مخن نهن  قصم 

 (11م،1991، نن   ، نمامإ" . )سلمجهم   قنً يإماطهن الد  مذت الانمي ط  نمذ  النماح  مدعمذي

اللإ أنهن خ  اف مع طذت انفعنلذت ماندمنعذت م ذنضذت " نت انمي مللخ  اف الد  مذت إنن مع     
مطنذت م هاا المعنت ط   المنهت ذدضم  نمذ  ألما  النان  الد  ذقمم  هن الدقمذا دحف إا ا  

 إ ، (19،م1919، جنمي س حن ،) ".نهتأ  أ  المعلم  ج  مهم م  أ جن  الم ،مدمنذ  المعلمذ 
 :  (19، م1919س حن ، جنمي، )ذد ل  م  المعلم العمي علت ايد  المنهت  هاا المفهمم الماس 

، ي  دحمذم الهم  ذعد   الخ ما ايملت ط  جي عمي المعلم  دحمذم ايإما  الد  مذت ا أ  ذقمم 1
 .م مل مخقق 

ايإما  الد  مذت أ   ط ، جمن ذاد   الماط  ، مذمحم النهممجمن أ  ااذمن   نلهم  ذخلق     
، ا نفعنلذت ما ندمنعذت م  ننحذتنملت لنمذ  مجمننف اخصذت الدلمذا النسمذت مالعقلذت م دجم  ا

 . م  ننحذت أخ  مم اعذت لفلسفت المندم  
ا ذقمم المعلم  دحمذم منن ف الم است الد  ددننس  م  ام اف ماسدعماماف الدقمذا حس  جي  1

 .  م حلت م  م احي الدعلذم المخدلفت
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لم  نخدذن  ال  ق الد  مذت المننس ت الد  دسنعم الدقمذا علت ا سدذعن  مد ذم م  ا ذقمم المع 1
 .نس ت دحصذلهم الم اس  

ا ذقمم المعلم  عملذت دقذذم انملت لنمذ  نمان  العملذت الدعلذمذت لمع طت مم  دحقذق ايإما   1
أ  إاا   ذدحقق إ   منمم المعلم الم  م ت مالمحمما أم ، ممع طت ندن ت نهم  نحم دقمذا  ثننذنً إ  

 . الج 
إ    ذقات الدام ذإ دعنا  نمذا  أمنا  الناان  الممنا  الاا  ذقامم  ا  " : المعلم وطااق التاداي   -5

المااام إ طااا  إ ااان  مقدضاااذنف مااانما دم ذسااا  مخصااان م نمااام دقمذاااا  مظااا م   ذ دااا   غذااات مسااانعما 
م نلدااانل  مسااانعمدهم علااات , سااالمجهم طااا دقمذاااا  علااات دحقذاااق الااادعلم الم  ااام  طذااا  مالدغذااا  المناااامم 

ن اف مالعاااااااانماف ما دننإاااااااانف مالمذاااااااامي مالقااااااااذم الم  اااااااام  اجدساااااااان  المعلمماااااااانف مالمعاااااااان   مالمهاااااااا
 ( 101 ،1995 ،لاذ نن ا".)طذهن

اا جننف إا  إ  مظذفدهن مإاا إام مم إان طا  العملذات       اا جن  إاا إم مفهمم   ذقت الدم ذإ مار مار
 ذقاات ينا   اامم    ؛ ط نناان   ندصام  أ  إناانلإ ااجنً طاا  أإمذدهان مضاا م دهن للعملذات الد  مذاات, الد  مذات

طهاا  , الدام ذإ   دندقااي ايطجان  مالمعاان   مالمهان اف مالخ اا اف ما دننإانف مماا  المعلام إلاات المادعلم
محدات ما  الدسالذم  منهاات النظا  الحمذثات القن لاات , إما ا المصاي م  ذقات ا دصااني  اذ  المعلام مالماادعلم

ذنان   طذهان   ذقدصا  علات  ل  العملذت الد  مذت لذسف عملذت دلقذنذت م  ننن  المعلم م ل  الامم  اا
 .  . ي إ  عملذت دغذ  ط  السلملإ ذقمم المعلم طذهن  نلمم  ايج   ،المعلم محم 

مندذنت للدقمم الا  أح  د  العلمم الد  مذت مالنفسذت طا    ا ق الدام ذإ المعنصا ا لام دعام انصا ا      
نمن أص حف دادمي علت   ق نمذاما مدسادخم ،علت المحنض ا مالمنناات م دقنذانف حمذثات ما  الالإ مار

مااثقً   ذقااات العااا م  العملذااات م  ذقااات الدن ذااا  م  ذقااات حاااي المااااجقف م  ذقااات الماااا مل م  ذقااات 
 الخ ...الدعلذم الم  مت 

، إا ذااىم  إلات المفنضاالت  اذ  إااا  ال اا قمإااا الدعاامم مالدنامل طاا   ا ق الداام ذإ المسادخممت        
، ملجا  إاا  ال ا ق ددجنماي الدعلذمذت الد  داقيم اسادخمامهن مالمماا , أ  لجي   ذقت م اذنإن معذم هن

طمان دصال  لا    ذقات العا م  العملذات ماثقً اام   دصال  .  طذمن  ذنهن لدحقذق أإاما  العماي الد  ام 
لهااااا طااال  المعلااام ذنااا  أ  ذجااام  اااانم اً علااات دحمذااام ماخدذااان   لااا    ذقااات المحنضااا ا مجااااللإ العجاااإ،

 .مدحقذق ايإما  الد  ذسعت إلت دحقذقهن ماسدخمام ال  ق الد  ددننس  

صاام إم أم  طاا مهماان دااان هما , م ماان أ  الدقمذااا ذخدلفاام  طاا  م احااي نماامإم ماا  حذاا  إم اجهاام     
مماان ذنعااي مسااىملذت المعلاام ج ذاا ا , طماانهم ماا  ذجاام  ساا ذ  اام الإ أم مدمساا   أم   ذ اات, إحناانمهم
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م ا ق الدام ذإ , طعملذات الدام ذإ مهنات طنذات  .ف مذاتدد ل  مهن ا منهماً مدماصقً لممانهت الفا مق ال
مإااا  المساان ي    اام أ   ، مساان لهن لدمصااذي المعلمماانف إلاات اي نااني عاا    ذااق دفسااذ  خ اا اف الحذاانا

مدقمم المعلممنف    ذقت ددننس  مالعما  ال منا  , طدصنغ المماا  الدعلذمذت, دعدمم علت أسإ سلذمت
 .ط مذت  للدقمذا مدغ   من  ذنهم م  ط مق

 ،دعدماام علاات الم اساات مال حاا  مالدن ذاا  ما  دجاان , إ   اا ق الداام ذإ  جاا  ماا  أ جاان  الماانهت     
أم ذضااذ  ، ملاا  أ  ذناا     ااانً دعلذمذاات نمذااما, طاانلمعلم الاااج  ذخداان  ال  ذقاات الداا  دننساا  دقمذااا 

سااان ي معذنااات نااا  ذ دجااا  م أجمااان , أم ذحاااا  مسااان ي دعلذمذااات أم ذقااامم أم ذاااىخ  طااا  محدمذااانف المااانهت
مالدعلاذم علات مذد   أطضي ال  ق الدعلذمذات الدا  دحقاق الهام  ما  الد  ذات , دسنعم  علت أماي  سنلد 

 .   الدقمذاالمسدم  ايطق  مالمسدم  ال أس  م

إا أ   ،عم المسن ي الدعلذمذت  جننً مهمنً م  أ جن  دحضذ  الم إد   : المعلم والوسائل التعليمية -6
المسن ي الدعلذمذت الد  ذمج  أ  دث   الم إ  ممااف  الدعلذمذت  ط أ  ذفج  م  مان  المعلم 

مذن  أ    ذغذ  ع   ني المعلم أ   ،المخدلفت مالد  ذمج  أ  دنعي لها  المماا  مظذفت ممعنت
ي  المسن ي الدعلذمذت أماا لدمضذ  المعنن   ،المسن ي الدعلذمذت م د  ت  نيإما  ا د ن ن امذماً 

ملهاا طق ذنم  أ  ذخدن  المعلم مسذلت  ،مجا  الغمم  ممسنعما ال نل  ط  طهم ايمم  المن ما
مذن  علت المعلم أ  ذخدن  المسذلت , من لمن م أ  ذقني إن  اسدخمم المسن ي الدعلذمذت ط  الدم ذإ

 .ايث  الم لم نف  ق   حدت ذمج  أ  دسنعم علت  قني الم د  ت  نلم إ مالد  ددننس  ممسدمذ
 (  111م1991،الخ ذ ) 

 ذت مإننلإ م  المسن ي من إم أجث  طنعلذت ط  الدعلذم مالدعلم مثي المسن ي السمعذت مال ص     
، ، مالدمثذلذنفلنمناج، مامدمثي إا  المسن ي اياذني نفسهن، مالعذننف، الحمذثت مالدقنذنف الدعلذمذت

م  امت ااااعت الم  ذت، مايا  ت السذنمن ذت، مالصم  الفمدم  اطذت، مالا ا  ، مالصم   ،ال حقفم 
، م ذ  خ ا   ماينه ا الدعلذمذت ايخ  ، مال ذننذت، مال سمم ماللمحنف الالافنطت، مايا  ت الثن دت

 . اللإ ممن ذقمم الخ  ا الحسذت الحقذقت أم ال مذلت

ذت  هاا إ  عنمي مسنعم للمعلم ط  عمل  ملذسف  مذقً عن ، مإت دسدخمم مالمسذلت الدعلذم     
خ  اف الدعلم إ  الد  دقمم علت "حذ  إ   ،لد ذم م  جفنيا المعلم ط  دحقذق دعلم أطضي لدقمذا 

  حماس  مثي حنست إذنن ذت الدقمذا ممان جدهم الفعنلت، مذسدخمم طذهن الدلمذا أج   عمم ممج  م
، م  إا  الحماإ دضذ   عماً نمذماً ، إا أ  جي حنست  ، ماللمإ، مالام، مالامقالسم ، مال ص

 ( .95،191،الاذ نن )" مم إسهنمنً ط ذماً لعملذت الدعلممدق
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مذدض  ممن س ق أ  المعلم الج ي إم الا  ذعدمم ط  دم ذس  علت اسدخمام المسن ي الدعلذمذت     
لم طعني م  جذفذت أطضي ط نهن دعذ  المعلم علت دمطذ  طه   ناضنطت إلت من دحقق  للدلمذا م  دع

، إاا   نقمجمن دجمي ل  من ام ذعد   مهن د  المهنذت م  .الماف مالنهم طذمن ذ ذم إذصنل  للدقمذا
 . ناضنطت إلت أ  اسدخمام المسن ي الدعلذمذت المخدلفت ل  ذنعي المعلم مصم اً محذماً للخ  ا 

ذعم الدفدذب الد  م  م  العمامي المسنعما ط  إنننح العملذت : ويالمعلم والتفتيش التاب -7 
الدعلذمذت مالد  مذت ممعنص اً ممق من لهن منا نالدهن ط  المندم  اانسنن ، طقم  مأ ظهم  الدفدذب 

ذهم  الدمنذ  الد  م  إلت الدنمذت الاادذت م  .الد  م  منا  ماذت ظهم  العملذت الدعلذمذت مالد  مذت
، دللإ الدنمذت الد  ددحقق  عمل  المدماصي مالمسدم  مالمىم  مالمنظم علت أسإ سلذمت م  للمعلم 

 .دقمذا  لدحقذق ايإما  المنامما

جماان ذاا   ال نحاا  ماا  خااقي عملاا  جممناا  د  اام  أ  الدمنذاا  الد  اام  عملذاات د  مذاات دسااعت إلاات     
  ذقا  مدعامق دقمما  طا  المنااني مسانعما المعلام ممعنمندا  طا  حاي جثذا  ما  المااانجي الدا  دعدا   

  الغنذات إ  طا  املا ( محمام ايطنام )ذىجام الالإ م  . الد  م  مخنصت الد  دعما  أثنني عملذت الدام ذإ
ايسنسذت للدمنذ  الد  م  إ  النهم   عملذد  الدعلذم مالدعلم مأ  معنت أ  داا   إام أ  دنساق أم 

   نسدخمام اجاني الدقمذاا أ  ذح جاما نمام جاي ادنن  ذسد ذعم  مع ط دح لإ مأ  دمن  نمم المعلمذ  
م 1991،ايطناام ). مأاجاات إسااهنم طعااني طاا  المندماا  الااا  ذعااذب طذاا دلمذااا مأ  ذمنهاام  إلاات أ ناات 

11 ) 
 : مم  إنن نخلم إلت أ  مم  المفدب الد  م  دنن  المعلم من ذل       
ذمان   هان إذمننانً ذامطعهم إلات ذعمي المفدب الد  م  علت مسنعما المعلمذ  طا  طهام مظذفادهم ماا -1

م ااااللإ ،  ااخاااقم طااا  أما هااان مذحملهااام علااات الدفااانن  طااا  القذااانم  هااان علااات خذااا  منااا  ذساااد ذعمن 
 ذمجنهم م  دمنذ  نمم دقمذاإم نحم ااا الإ ااذنن   ط  حذنا المندم  

سااات ذقاامم المفاادب الد  اام   مساانعما المعلمااذ  علاات طهاام ايإااما  الد  مذاات الداا  ددمااات ماا  سذن -1
 .المندم  ط  المنن ف المخدلفت السذنسذت ما ادصنمذت ما ندمنعذت

ذعمااي المفاادب الد  اام  علاات دنظااذم ال اا امت الدم ذ ذاات مالدناااذ ذت مالمنهنذاات الخنصاات  اانلمعلمذ   -1
م 1999،الااااانطع ).  لذضااام  اساااادم ا  نماااامإم علمذااانً ممهنذاااانً حداااات ذجمنااااما طااا  المساااادم  الم لاااام 

191،191) 

ذعمااي المفاادب الد  ااام  علاات دنمذاات المعلااام مهنذاانً أ  علااات أ  ذجاام  المعلاام ايطضاااي ماا  حذااا   -1
ذناناب معا  الدمج  م  منمد  م  ذقت دم ذس  ماللإ  ل  ذانع  مذمطع  إلت الم ذم م  اانانما م ال  

 (191، م 1999،الانطع . )ذ      ذقت إنسننذت مذمق ا ذتنماح  دقص
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 باهداد المعلم وتدايإع :ثانياا 
 م الإعداد المهني للمعلم وأهميتهمفهو  :أولا 

عملذت إعمام المعلم عملذت مسدم ا   دنده  أم ددما  لمن م دخ ن  م  المعهم أم ت إن"     
 ي ذن غ  أ  دنني اسدم ا ذت الدعلذم مالدلإذي م  أني النمم المهن  مالدم ذ  المسدم   الجلذت،

 (115،،م ن  سن ق الفنلما )  ".أإمذت ج    
 ،م من أ  المعلم ذقمم  لع ني مدعمما طهم   ذسد   النننح ط  عمل  إ  إاا أحس  إعمام      

لج  المعلم الا  ذحفظ  ؛ مجي معلم ذم إ ممضمل معذننً م نل  أ  ذجم    ذ اً ط  معلممند 
ثم إ  ، معلممنف معذنت   من ذفاي ط  إذصنلهن إلت ال ق  خنصت عنممن ذجم  ننإقً  لحمالهم
ع م )  .المعلم  حننت إلت طهم أصمي العلم الا  ذم س  م  ق الدعلم المق مت اذصنل  لل ق 

 (11،11م ،1999ال حم  صنل  ،

مام أجمف ااسد ادذنذت الع  ذت علت أإمذت المعلمذ  للمندم  اللإ أ  أسنإ  نني اانسن       
مهن مذثقفهن مذ  ذهن علت الخلق الفنضي إم المعلم مإم الا  ذنم  ايخقق مذ    اينذني مذعل

طه   سنلت اين ذني  ،لاا جننف مجنند  ط  المندم  ج ذ ا م سنلد  سنمذت ،مذ نذهن ال نني ال مح 
عمام  ذعد   م  أسنسذنف الد  ذت  ي ذعد   م  أإم من ننمف     ،مالم سلذ  مم  إنن طل  دم ذ   مار

 نني اذم مندم  مخلق حضن ا ملهاا دعمي ااسد ادذنذت ين  لذإ  نني أط ام ام  من إم  ،الد  ذت
عنما دم ذ هم م، 1999ال  ذ  ،)  .ط  الممي الع  ذت علت ا إدمنم  نلمعلمذ  مد مذ  إعمامإم مار

109،109 ) 

مماا  إناان ذد لاا  ايماا  إ  ذجاام  المعلاام معااماً إعااماماً جنطذاانً  ق اام إااا  ا دننإاانف النمذااما الداا       
دماااا  المعنصااا  المسااادنذ ت للمهاااانم الدااا  ذناااا  إ  ذقااامم  هااان المعلاااام حسااا  المفهاااامم ذنااانم   هااان المن

ملهاا طل  إعامام المعلام حصاذلت د  مذات دعدمام علات ثاق  مسان ي مطا  المااف نفسا    .للد  ذتالحمذ  
 :إ  ايسإ الد  ذقمم علذهن ااعمام ألدلإذل  للمعلم ممنهن من ذل 

 (11،11، م1999العفذف ،) ,الإعداد التخصصي - 1
مإاام دلإذااي المعلاام لااذلم  فاا ل ماا  طاا مل المع طاات مإاااا ذاادم طاا  المعنإاام مالجلذاانف الننمعذاات حذاا       

 .ذم إ ال نل  مذدعمق ط  علم م  العلمم جمن ذدم ا خد ن   نني علت    د  مام د 
م  دم ذساا  طانلمعلم   ذساد ذ  أ  ذاىم  مم   الدعلذما   ننانح مان لاام ذدعماق طا  العلام الاا  ساذقم      

، طاااق ذمجااا  حااامم  ايسنساااذت دقااامذم المع طااات للدقمذااااي  مااا  أملااات مظااان   المعلااام  ،طااا  المسااادق ي
 .عملذت الد  ذت مم  المع طت 
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مإناااانلإ خااااق  ذاااامم  حاااامي أإمذاااات إااااا  المع طاااات جهاااام  للم اساااات أم الدلجذاااام علاااات مضااااممنهن      
مجلداان النظا دذ  دىجااما  علاات أ  المعلاام  ، النماام  نلنسا ت للدقمذااا طاا مالاامم  الااا  دلع ا  , ا ندمانع 

طا  حاذ  أ   ،طن دنان  القامذم ذىجام علات أ  المع طات إام  طا  حام اادهان, إام سا ذي الدقمذاا للمع طات
مإنان ذناا  اسادخمام المع طاات جمساذلت لهاااا  ،ا دنان  الحاامذ  ذنعاي أساالم  الدفجذا  الساالذم إام الهاام 

 .  معلذ  دسدنم ام ا المعلم العلمذتت طنلدفجذ  إم المسذلت لنمم المع ط, الدفجذ 

  :الإعداد المهني - 2
، حذاا  ذهام  إلاات دجامذ  مصااقي أإام عنصاا  ما  عننصاا  إعامام المعلام ذعد ا  ااعامام المهناا      

مالساا ذي إلاات الاالإ إاا  ،  اخصااذد  لذجاام  ااانم اً علاات أماي مهنداا  طاا  دمنذاا  مدسااذذ  العملذاات الد  مذاات
الضاا م ذت للمعلاام حداات ذجدساا  مقمماانف المهناات مأخقاذندهاان مأصااملهن العلمذاات الماامام المهنذاات الد  مذاات 

 .مالفنذت

ذاادمي علات الحقان ق مالمعلممانف المدعلقات  انلمدعلم  "جمن أ  الننن  المهن  ط  إعامام المعلماذ       
، مذاادمي أذضان علات   ا اق مماخصذد  منمم  ممن ذف ض  إاا النمام ما  مان انف د  مذات علات المعلا

الدعلاذم النذاام مااا م   ، لدام ذإ مأإاما  العملذاات الد  مذات م  ذعدهاان ممغ اإان  نلنسا ت للفاا م مالمندما ا
مااعاااامام ، (151م،1991،م سااا " )م ذ إااان مااا  ايمااام  الدااا  دسااانعم المعلاااام علااات إننمدااا  لمهندااا  

الا     اذ  إاا  المهن  إم أ  ذلم ال ق   نلنظ ذنف الد  مذت مالم نمئ مايسنلذ  الحمذثات نظ ذانً، ثام 
 . النظ ذنف مايسنلذ  مالم نمئ م ذ  الد  ذقنف العملذت

 :ا الإعداد الثقافي:1
الثقنطات دعنا  جااي مان صاانع  اانسان  طا   ذ داا  خاقي دن ذخاا  ال مذاي طا  مندماا  معاذ  مدااامي "     

ماينظمااات مايمماف مالمع طااات مالمسااادمذنف ا ندمنعذااات  ، اللغااات مالعااانماف مالقاااذم مهما  السااالملإ العااانم
 ( 119عفذف ، م ن  سن ق ،" )ا ندمنعذت ما ادصنمذت مالسذنسذت مالدعلذمذت مالقضن ذت 

ي   ؛ ط عاامام المعلاام ثقنطذاان إاام د مذاام   اااخذ ا ماا  المعاان   عاا  ال  ذعاات مالمندماا  ماانساان        
طاا  مندماا   عااما عاا  جمناا  طاا ماً  -الثقنطاات إاا  حصااذلت دفنعااي الناانإ طذماان  ذاانهم م ااذ  ال  ذعاات دمجناا 

 م  أماي مظذفد   نلاجي الم لم  ممنهن دنمذات الصافنف مالسالمجذنف الم  م ات لام  دقمذاا  - جمعلم
نساننذت  اممنهن طها  طنلثقنطت إ  الحذنا اانسننذت اادهن  نمذ  نمان   م هااا ذصاع  د ام  الحذانا اا ،

أسانإ الدف ااات  ااذ  حذانا الجاان   الحاا  ال ااا   مالجن نانف الحذمانذاات ايخاا   طحذانا اانساان  طاا  الثقنطاات 
مدا    لعننص إن مدحقذق حننند  ع    ذق أنظمدهن ممن طذهن م  عقاانف ددضام  اام ا الفا م علات 
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  مااجقف ممقن لات المسادق ي لمان ماااطنما م  المنض  لمن طذ  م  د ا  مممانهات الحنضا   مان طذا  
 (111نفإ الم ن ،) .طذ  م  احدمن ف

م مااان أ  مظذفااات المعلااام لهااان ادصاااني م ناااا   نلثقنطااات لهااااا ذد لااا  ايمااا  أ  ذجااام  ما سااان للثقنطااات     
 .  داااالد   إاااااا مم  الدعمااااق الثقاااانط ، م ااااانم اً علاااات اخد اااان  أطضااااي ماااان طذهاااان مادننإندهاااان مماااااجقدهن

 جلا ، نناي يصملهن  مما  أناي إااا ي يطضي من طذهن، جمن أن  حنملثقنطت مممن  لهنطنلمعلم ما إ ل"
 (110عفذف  ،م ن  سن ق ،" )ذسدخمم المع طت مذ م إن مذفس إن

 :الكفاءة العلمية والمهنية للمعلم وأثاها في تحقيق مستوى تعليمي مميز لدى الطلا  :ثالثاا 
 :للمعلم كما يااها يساى مصطفىنية ا المقصود بالكفاءة العلمية والمه1

إاا  منممعاات ماا  المعاان   مالمفاانإذم مالمهاان اف ما دننإاانف الداا  دمناا  ساالملإ الداام ذإ لاام  "     
ذنساااهن االمعلااام مدسااانعم  طااا  أماي عملااا  ماخاااي الفصاااي مخن نااا   مسااادم  معاااذ  مااا  الااادمج  مذمجااا  

 (ذس   مص فت،  مم  دن ذخ. )" معنذذ  خنصت مدفق علذهن 

 (نفإ الم ن  ):أنواع الكفاءات :ثانياا 
اااادت  طااا مدااااذ  إلااات المعلممااانف مالمهااان اف العقلذااات الضااا م ذت لااام  المعلااام : الجفااانيا المع طذااات -1

 ( .متالدعلذم  مالدعل  )منن ف عمل  
مداااذ  إلات اسادعماماف المعلاام ممذملا  مادننإندا  ماذماا  مثقدا   نفسا  مادننإنداا  : الجفانيا المنمانذات -1

 .نحم مهنت الدعلذم 
مداذ  إلت جفنيا ايماي الدم ذس  الد  ذظه إن المعلام مددضام  المهان اف الانفإ : الجفنيا ايما ذت -1

نااا اي العااا م  العملذاااتالااادعل   نجدمظذااا  دجنملمنذااا)ح جذااات  مأماي إاااا  المهااان اف ذعدمااام علااات مااان ( م مار
 .دحصي علذ  المعلم سن قنً م  جفنياف مع طذت 

أ  أثاا  جفاانيا ,   أماي المعلاام للجفانيا الساان قت طاا  مذاما  الدعلااذممداااذ  إلات اثاا: الجفانيا ااندننذاات  -1
مذااادم الااادمج  مااا  الجفااانيا  ،المعلااام طااا  المدعلماااذ  ممااام  دجاااذفهم طااا  دعلاااذمهم المسااادق ل  أم مهنااادهم

 . السن قت  دم ذ  المعلم علت أما هن  نسدخمام   امت دع    نل  امت الدعلذمذت القن مت علت الجفنياف

الحصاامي علاات أج اا  " مالجفاانيا ااندننذاات دعناا  نساا ت المخ ناانف إلاات الماامخقف مدعاا    لنهاان      
أم الحصاااامي علاااات مقااااما  محاااامم ماااا  , ااااام  ماااا  المخ ناااانف ماااا  منممعاااات معذناااات ماااا  الماااامخقف

مااندننذات ما  ننحذات أخا   إا  مقاما  المحاما ما  , المخ ننف  نسدخمام أمنات مقاما  ما  المامخقف
للمحما م  الممخقف  نل  م م  إ  ااندننذات طا  الدعلاذم طجا ا ذصاع  ا سادحماا  المخ ننف  نلنس ت
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إنااانلإ مقذااانإ ينااا    ذمنااام مقذااانإ للمخ نااانف مدفاااق علذااا  محدااات إاا جااان  ؛  علذهااان  صااام ا عنمااات 
 .(302، 4797,  م س  )" للمخ ننف ط  مدننمي الذم طذضي إننلإ مقذنإ مخدل  للإندننذت

لعملاا  الد  اام  إاااا الاااممي ماا  الجفاانياف ط ناا  ذحداانج إلاات أ  ذاامامم علاات ملجاا  ذحقااق المعلاام      
ما  ذدان   المسادنماف  ،ا  قل مأ  ذق  علت الخ  اف ال اا ذت المخدلفات ااف الصالت  عملا  الد  ام 

مالمعلام ذحداانج إلاات الدام ذ  مالدلإذااي المهناا  لل طا  ماا  جفنيداا  المهنذات أجثاا  ماا   .مايحاما  النن ذاات
ي  العمااي الد  اام  عمااي مدناامم  دناامم الحذاانا نفسااهن ممساادم   ؛ صااحن  المهاا  ايخاا   ذاا   ماا  أ
 .مالدنن   الد  مذت   دق  إ  مأ  دجا  جي ذمم ع  جي من إم نمذم ط  الد  ذت ، نسدم ا إن

 :أثا الكفاءة على التحصيل الدااسيا 2

ماي اااا ا  الم سااااممت للد  ذاااات إ  دحقذااااق ايإااااما  المنااااامما للمصاااامي إلاااات إنناااان  الغنذاااانف       
ملجا  جذا  ذمجا  أ  ذقانإ دنان  ،  ,المم سذت إم المحلإ أم المعذن  للعمي الدم ذسا  النانن  مالفعاني

 المعلم؟ مجذ  نثم  دقمذ  ندن ت عمل  الدعلذم ؟ 

أإاا   مقاااما  مااان ذحااا    دقمذاااا  طااا  ا مدحننااانف النهن ذاات ؟ أم  مقاااما  مااان ذقااامم  ااا  المعلااام مااا        
دعلذمذاات ؟ أم إاا   مقاااما  ماان ذد جاا  المعلاام مااا  أثاا   ذاا  طاا  نفااامإ دقمذااا   نااني علاات مااان  أنااا ت

 ذجدس   إى ي الدقمذا م  خ  ا نمذما  فضي مسنعمد  لهم؟

  م أ  نمذ  إا  ا دننإنف لقذنإ م ممم عمي المعلم   دخلم ما  الم لات علات مام  إذنن ذات      
  أ  الحجاام ذظااي نناصاانً م ذاا  ممضاامع  إاا اعدماام طاا  دقاامذ   إ. المعلاام مطعنلذداا  طاا  منااني الدعلااذم

 فنعلذات الماام إ علاات النداان ت الدحصااذلذت  مدحنناانف الدقمذااا محاامإن أم اعدماام علاات  أ  الدقمذااا أم 
ي  ندان ت ا مدحان  الدحصاذلت للدلمذاا ددالث   عاما عماماي ما   ؛ أنا ت المعلم الظنإ ذت مم   ذ إن 

 .إ  ماحم م  دللإ العمامي جفنيا المعلم من إ 

مذاا   عماا  الاااذ ننت  أ  المعلاام مسااىمي عاا  نماام  الاخصاا  مالعلماا  مالمهناا  معاا  نننحاا  أم     
إ  المقمماانف مالصاافنف الداا  ذااىث   هاان " حذاا  ذقاامي .  طااال  طاا  ااسااهنم طاا   طاا  دحصااذي دقمذااا 

مسااعت ثقنطداا  العنماات مثقنطداا  , مالمدمثلاات طاا  الاادمج  ماا  ماانما دخصصاا , المعلاام طاا  دحصااذي دقمذااا 
 نهام إ  ت مالمهنذت ممهن اد  ط  اسدخمام أحام  ال ا ق مالمسان ي مايسانلذ  الدعلذمذات   دجدماي الفنذ

 (51، 1995, لاذ ننت)  "مخلم ممنظم م  ا ي المعلم
مطاات إاااا القاامي طضااقً علاات دلجذاام الخ اا ا المدناامما لدحسااذ  ماا ممم العمااي الدعلذماا  طفذاا  أذضاان      

فساا   نلسااع  المساادم  لذحساا  أماي  منااان ند  الدعلذمذاات ماا  أنااي دلجذااماً علاات ضاا م ا اذاانم المعلاام ن
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 طاا  مساادم  دحساا  دقمذااا  مالاالإ ماا  خااقي ا  ااقل مال حاا  مالدن ذاا  م ذاا  الاالإ مماان ذ ذاام خ اا ا 
 .المعلم مذنعل  أجث  دم سنً مطنعلذت أثنني العملذنف الدم ذسذت

نمااان ذقصااام  هااان مقاااما  مااان ذمدلجااا  المعلااام مااا   ،مالخ ااا ا إنااان   ذقصااام  هااان جثااا ا سااانماف العماااي      مار
معن   ممهن اف مام اف نن عت م  ح ص  علت د مذ  عمل  الدعلذما  مساعذ  الامىم  للماام  علات 

مي  دنمذااات خ ااا ا المعلااام مضااامن   ؛ أحااام  ايسااانلذ  مالمسااان ي الدااا  دحقاااق أإاااما  العماااي الدعلذمااا 
ط نا  ذنا  أ  دجام  مساىملذت دنمذات خ ا ا المعلام  اسدم ا  نمم  لا  أإمذا  ج ا   طا   طا  أإمذات المعلام

نمااان ذنااا  أ  دساااهم ااما اف الدعلذمذااات طااا  الااالإ   انمااات الااامم اف , مافااانً علااات نهااامم المعلااام محااام  مار
 .الدلإذلذت مالدنمذمذت للمعلم أثنني الخممت 

 :الكفاءة العلمية والمهنية للمعلما وسائل تحسيو 3
المعلم ط  العملذت الد  مذت مالمم  الخ ذا  الاا  ذمجا  أ  ذلع ا  طا   نظ اً ل إمذت ال نلغت الد  ذحدلهن

طااا   الهااام  مااا   طااا  جفااانيا المعلماااذ  مدحساااذ  نمعذااات إعااامامإم مدااام ذ هم ا اااي م عااام  ، إاااا  العملذااات
الااامخمي طااا  مهنااات الدااام ذإ ذمجااا  أ  ذدحقاااق عااا    ذاااق دااامطذ  المعلممااانف الصاااحذحت حااامي مهنااات 

مدمنذاا  ام  الااااجني العاانل  مالدحصااذي الم دفاا  إلاات جلذاانف الد  ذااات الداام ذإ ممد ل اانف النناانح طذهاان 
مدحساااذ   ، ما  دفااانل  مساادم  اااا م  الق ااامي طااا  إااا  المعنإااام مالجلذااانف،  ممعنإاام إعااامام المعلماااذ 

مدامط  الفا م الجنطذات مالمدنمعات للدام ذ  المسادم  أمانم , مننإت م  امت م  ق الدم ذإ  ها  المعنإام
لدم ذإ م  نعي إاا الدم ذ  ذدم ط  أمنج  عماي المم ساذ  حدات   ذضا  ما المنخ  ذ  ط  مهنت ا

مجاااللإ د اامذ  الدفدااذب الفناا  الد  اام   حذاا  ذصاا   أماا حقذقذاات لدحسااذ  جفاانيا  ، إلاات داا لإ مما سااهم
عاامام الجدذ اانف مالنااا اف الداا  د ااامإم إلاات الداام ذإ الساالذم إلاات  ذاا  الاالإ  المعلمااذ  م اا ق أما هاام مار

 .مجنت لدحسذ  جفنيا المعلمذ م  المسن ي الم

 (51, 1991: , الاذ نن : )مطذمن ذل   ع  المسن ي الد  ذمج  أ  ن ط   هن م  جفنيا المعلم  
 :ا تداي  المعلم أثناء الخدمة 1

الدااام ذ  أثناااني الخممااات مساااذلت للإ اااقل علااات جاااي نمذااام طااا  مناااني الد  ذااات مالدعلاااذم مضااا م ا "     
مذجااام  الااالإ عااا    ذاااق الممن سااات الفعلذااات ,   أمنااا  الناااان  اانسااانن لممانهااات الدغذااا اف السااان ما طااا

 ،مالدااا  دهااام  إلااات  ذااانما جفااانيا العااانملذ , مالد  ذااق العملااا  لمحدمذااانف  ااا امت الدااام ذ  المعاااما لاااللإ
دنحت الف صت لهم لل حا  مالدن ذا  طا  المناني الحقذقا  لدخصصاهم لمان ذجام  لا  أثا اً طا  اجدسان   مار

القذانم  مان اانف العمااي    ذقاات أطضااي ماام ذاا عم الاا ع  أ  اياممذاات جنطذاات خ ا اف نمذااما دساانعم طاا  
لقذنم المعلم  مسىملذند  جنملت محندهم ط  اللإ أ  المعلم صنح  اياممذت اجدس   اماي ماما خممدا  
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ماااا  أ  الخ اااا ا السااان قت لهاااان ااااام إن  ذااا  أ  ظاااا م  الحذاااانا المد اااام ا , خ ااا اف ممهاااان اف لهاااان اذمدهااان
ذاات المدغذاا ا دحاادم علاات المعلاام صاانح  اياممذاات ما  الخ اا ا ال مذلاات ضاا م ا الداا مم مالمماااا  الدعلذم

سااذم حساا  ".)مماماانً  جفاانيا  جااي نمذاام ماالماانم  اانلد م اف النن ذاات لممانهاات ماااجقف مهنداا  المدغذاا ا 
 (91م, م ن  سن ق, حسذ 

الدااا  ددحقاااق عااا    ذاااق ممااا  إااااا المن لاااق ذحدااانج المعلااام لد ااامذ  جفنيدااا  العلمذااات مالد  مذااات      
 .ا  قل المسدم  مالمم اف الدم ذ ذت الد  دنظمهن إما د  الدعلذمذت

لاا ذعد   الدم ذ  أثنني الخممت م ل نً مهمنً للنمم المهن  يماي المعلام مإام المساذلت الفعنلات نحام      
 .دحقذق الد م  الد  م 

دااانح الدنمذااام ممهمااان  م نااان مااا  مقااا  اف حذااا  إ  المعلااام إااام أماا الدغذااا  ممساااذلت الد ااام  ممف     
م اساذت مأمخلنان ماا  مسان ي مامناان   عامام الخ اا  مال ا امت مم  أ  ن طاا  ما  الجفاانيا العلمذات مالمهنذاات 

طنلدام ذ  الد  ام  ضا م ا ملحات .  ط   نهمم ااصقح مالد مذ  س عن  من دجم  أااي طنعلذات, للمعلم
ذمجا  أ  ذحقاق عن اماً مثما اً ممن ذانً مدات جان  نانماً  لد مذ  أماي المعلمذ  مإم  حق أطضي اسدثمن 

 ً.مإنمطن

اسدنن ت لمن ذسدنم م  د ام اف طا  المنانإت الم اساذت مالمعان    -عنما -مال  ننمت الدم ذ   ذقنم    
علاات اخاادق  دخصصااندهن أم ندذناات للمدغذاا اف الداا   د اا أ علاات المناانإت الم اسااذت أم ذاالد  اساادنن ت 

هن الممنهام  الد  مذام  مالدا  ذقد حام  طذهان د مذام المعلماذ   ا ع  الخ ا اف مالدا  للدقن ذ  هلد  ذ طع
 . ذ م  أنهن مهمت للمعلم  عم ال ذن اف المذمانذت الد  ذقممم   هن إلت المعلمذ  ط  مما سهم

 :ش التربوي في تحسين كفاءة المعلمدور المفت

للمفاادب الد  اام  ماا  خقلهاان ال طاا  ماا   إناانلإ العمذاام ماا  ال اا ق مالمساان ي الحمذثاات الداا  ذمجاا      
 :مسدم  جفنيا المعلم مدحسذ  المسدم  الدحصذل  للدقمذا مم  إا  المسن ي من ذل  

ذساااهم المفااادب الد  ااام  طااا   طااا  جفااانيا المعلماااذ  علمذااانً ممهنذااانً عااا    ذاااق المعااانمقف الف مذااات  -4
مماف منقاااااي الدناااان   مالخ ااااا اف ماللقاااانياف النمنعذااااات مالاااامم اف الدم ذ ذااااات مالنااااا اف الدمنذهذااااات مالناااا

 .النننحت م  مىسست إلت أخ  
ذقااامم المفااادب الد  ااام    عااامام   نااانمت مم اف للمعلمااااذ  ساااماي أجنناااف إاااا  الااامم اف منااااا ت أم  -3

 .دلإذلذت أم  ط  جفنيا محص  المسدهمطذ  لدللإ المم اف م ذن  مقن إن مطق أسإ علمذت 
مدقااامذم  ااا امت الناااان  المدصااالت  منمدااا  , العااانم ذداااملت المفااادب الد  ااام  مدن عااات الناااان  الد  ااام  -2

 .مدنفذاإن 
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ذدااملت المفاادب الد  اام  عننذاات  نلغاات  لعمااني الدقمذااا الدح ذ ذاات ما خد اان اف المخدلفاات علاات مااما   -1
مسااني  صاام الاام اننف مامدحاان  هخاا  العاانم مجاااللإ السااني المنماا  للدقمذااا مالاالإ , العاانم الم اساا 

 .مدقمذم الدمصذنف مالمقد حنف  ال  اللإ, ذم مسقمت الن قللدلجم م  حس  سذ  عملذت الدقم 

ذقاامم المفااادب  مدن عاات المقااا  اف الدعلذمذاات مدقمذمهااان مدحسااذنهن ممدن عااات ماام  اسااادذعن   -5
 .ال ق  لهن مال ط  م  مسدم  الدحصذي العلم  لمذهم 

 ما ااا  ذعماااي المفااادب الد  ااام  علااات إذنااانم منااانخ دعلذمااا  د  ااام  طااا  المىسسااانف الدعلذمذااات مطاااق  -6
معقاانف إنسااننذت  اذ  المعلمااذ  طا  المىسساات الماحاما مالمىسساانف ما   عضااهن الا ع  م ااذ  ال ل اات 

 .مالمعلمذ 

ذقمم المفدب الد  م   مسنعما المعلمذ  علت النمام الاااد  مهنذانً مد  مذانً معلمذانً عماقً علات  طا   -9
 .لدحقذق اللإ مسدم  ايماي لمذهم ممض  الخ   مادخنا ايسنلذ  مالمسن ي الجفذلت

ذقاامم المفاادب الد  اام   مدن عاات دنفذااا الماانهت الد  اام  م اا ق اساادخمام المساان ي الدعلذمذاات مالجداا   -8
المم سذت مدقذمهن لمع طت مام  مان دحققا  ما  أإاما  ممام  مقيمدهان لدقمذاا الم حلات الدا  مضاعف 

 .ممم  مماج دهن للد م اف العلمذت مالد  مذت, لهن

 :للمعلم ا النمو المهني الياتي 3
إ  مهمااات إعااامام المعلماااذ  لمهنااات الدعلاااذم   دندهااا   منااا م دخااا نهم مااا  معنإااام مجلذااانف إعااامام      

 .المعلمذ  ماللإ لمنمم دحمذنف جثذ ا دمانههم عنم ممن سدهم لعملهم الدعلذم 
هنذات ماام اً مهنذنً معلمذنً مسادم اً مجفنذات طا  الناماح  العلمذات مالمم مدد ل  الدحمذنف مالدغذ اف نم     

لل طا  ما  , أصا   النمام المهنا  مالعلما  طا  أثناني الخممات نا اي   ذدنا أ ما    نانمت اااا ا  الفنا 
 .مسدم  جفنيا المعلمذ  للقذنم  مهمت الدعلذم علت المن  ايجمي

م  ذعاات عملذاات , إ  الد اام  الهن ااي مالمساادم  طاا  مذااما  الد  ذاات مالدعلااذم مالااا  ذدصااي  اانلمدعلم     
ممااان دجاااا  عنااا  ال حااام  مالم اسااانف العلمذااات طااا  نمذااا  إاااا   ، م ااا ق الدااام ذإ مالمنااانإت ، الااادعلم

منهان دمعم المعلمذ  إلت ض م ا المام  علت إا  الد ام اف مطهمهان طهمانً سالذمنً مااطانما , المنن ف
 ( 11م, م ن  سن ق,  ذ    ج  عأمحمم  )  .ط  الد  ذق العمل 

جاانلق ايا ماا ااقل علاات  ،لدحقذااق النماام المهناا  مالعلماا  للمعلمااذ  مذداامط  العمذاام ماا  المساان ي"     
ما لدحااانق  نلم اسااانف  ،ما ندمنعااانف مالمااامام ف اااااا اطذت  ااانخدق  أنماعهااان ،الم اسااانف ماي حااان 

م ذاااان ا المعلمااااذ  ا خاااا ذ  طاااا  طصااااملهم الم اسااااذت للإ ااااقل علاااات ، العلذاااان طاااا  المعنإاااام مالننمعاااانف
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 ".المحنضااا اف مالناااممافا سااادمنل إلااات م , الماااىدم اف مالماااان جت طذهااانجمااان ذنااا  حضااام   ،أعمااانلهم
 (11م , م ن  سن ق, محمم حنمم ايطنم )

 :ه أو نتائج البحث أسفات عو الأتييتضح مو خلال ما تم عاض :النتائج
 .إ  للمعلم ط   نذت ايإمذت حذ  إن  ذلع  مم ا إنمن ط  إنننح العمي الد  م  مالدعلذم  -1
الذمم ذحدنج إلت دم ذ  مسدم  حذ  إن   ذ  اانم  علات اننان  عملا  علات أجماي منا  إ  معلم  -1

مإاااا ماان سااف ف عناا  العمذاام ماا  الم اساانف الداا  دننملااف جفاانيا المعلاام العلمذاات مالمهنذاات معقادهاان 
 . نلدحصذي الم اس  ، مجاللإ الم اسنف المدعلقت  ندننإنف المعلمذ  نحم مهنت الدم ذإ 

م اساااا  طاااا  ذممناااان إاااااا   دقااااذإ مساااادم  دحصااااذي ال ااااق  الحقذقاااا  ينهاااان نداااان ت الدحصااااذي ال -1
 .اعدممف علت الغب ط  ا مدحنننف الا   مأ ذدفنام عنمن  عم عنم 

 :لال النتائج  يوصي الباحث بالتيومو خ  :التوصيات
إانمت م ب عمي د  مذت ذاد لإ طذهن المعلمم  مالمعلمنف ممم اي المما إ مالمفدام  الد  مذم   -1

، ذجم  الهم  م  مهنمهن دجمذ  ادننإنف حسنت معقانف إنسننذت مدذنت مدنمذت الصفنف 
 .ماجدسن  الخ  اف  تالقذنمذ

ما دهن مادخنا الق ا اف   -1  .دمجذ  المعلمذ  م  المان جت  فنعلذت أجث  ط  اذنما ا ندمنعنف مار

ال مح   لقذنمذت م طدانذ  المعلمذ  علت دحمي الم ذم م  المسىملذنف مممن ست ايعمني ا  -1
 .المعنمذت لمذهم 

دنظذم  ذن اف المفداذ  الد  مذذ  للمعلمذ   حذ  دجم  ااف طن ما ممق ملت م  ا ي المعلمذ   -1
مالمعلمنف ، مذنظ  لهن  لنهن  ذن ا  مذي إلت  مذل ، م اللإ ذدقات الخم  مال ع  الا  

دب الد  م  ط   ذن ا ذسذ   علت نفمإ  ع  م  المعلمذ  عنممن ذسمعم   من ي المف
 .دفدذاذت لهم م خنصت النمم منهم 

 .إانمت مم اف دم ذ ذت مجثفت للمعلمذ  مالمعلمنف مم  انق نل جق ط  منني دخصص   -5

دخصذم   امت د  مذت ع   ااااعت الم  ذت مالمسممعت م خنصت أ  ا   ااااعنف المحلذت  -1
 .ن ي اندنح العملذت الدعلذمذت ط  جي من قت م  منن ق لذ ذن حذ  إنهن مسذلت م  مس

 سدفنما م  المفداذ  الد  مذذ  ط  د مذ  عمي المعلمذ  ماللإ م  خقي د مذ  مم  المفدب  -9
 .الد  م  م  من م الدفدذب إلت ااا ا   هم  دنمذت جفنيا المعلم ما إدمنم    

مالمماصفنف الد  مض  سذنست  اذما محجذمت لق مي ال ق   جلذنف الد  ذت ماللإ مطق الا م   -9
ذن  أ  ددمط  ط  المعلم لج  ذجم  معلمن نننحن ماللإ م  حذ  الدقمذ  العنم للمسدم  

 .الدحصذل  مالمماصفنف النسمذت مالخلقذت 
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 .دحسذ    امت إعمام المعلم ط  جلذنف الد  ذت مد مذ  إا  ال  امت م  حذ  إلت هخ   -9

ع نى  حف  ط  مجنطلا المقحظت  دحسذ  أحماي المعلم المنمذت ممض  حماط  دانذعذت -10 ل  مار
ط  ا مدحنننف مالدصحذ  مايعمني ااضنطذت ايخ   الد  ذجل   هن م  اني إنننح العمي 

 .الد  م  

ا إدمنم  لصحن  القم اف مالجفنياف م  ام  الخ  ا ط  منني الدعلذم معمم الدف ذ  طذهم  -11
 مايخا  آ ا هم الد  مذت م خنصت المدقنعمذ  منهم 

 .مم إسننم مهمت الدخ ذ  الد  م  إلت  ذ  المدخصصذ  ط  إاا المنني ع -11

العمي علت داذ  ال نحثذ  ط  المنني الد  م  ممعمهم حدت ذص   ال نح  الد  م  انم ا  -11
علت حي مانجي الدعلذم معلت دمطذ  ا حدذنننف م  ال حم  معلت إذننم أسنلذ  م  ا ق 

 علذمذت الدم ذإ الجفذلت   نننح العملذت الد

معم المجد نف المم سذت م ا إدمنم  هن منعلهن د خ   نلعمذم م  الم ان  مالجد  حدت  -11
 .ذدمج  المعلم م  ال نمل إلذهن أثنني دم ذس 

دمطذ  احم  المسن ي الدعلذمذت الق مت للمعلم مالمدعلقت  نلمنهت المق   مدم ذ  المعلمذ   -15
 .علت اسدخمامهن دم ذ نً جنطذنً 

دنحت الف صت لهم حذثمن منمف ال   ت دانذ  المع -11 لمذ  مالمعلمنف علت  مماصلت م اسدهم مار
 .لمذهم 

مض  نمامي اانمت المحنض اف الد  مذت ماخي المىسسنف الدعلذمذت م  ا ي المدخصصذ   -19
م  أسنداا الننمعنف خنصت  نلمعلمذ  مالمعلمنف مالمفداذ  الد  مذذ  ط  منني ايسإ 

 .ننإت م  ق الدم ذإالنفسذت مالد  مذت مالم
ض م ا ا إدمنم  نمذت م  المفدب الد  م  مدفعذي مم   ط  مدن عت المعلم مال ط  م   -19

مسدم  ام اد  المهنذت ، حذ  إ  من نقحظ  ا   إم جث ا المننمقف م  ا ي المفدب الد  م  
 .للمعلمذ  مالمعلمنف علت حسن  العملذت الدعلذمذت 

اذت العنم الم اس  ممض  ا مح مملخصنف للمق   لمسنعم دمطذ  الجدن  المم س  م   م -19
جي م  المعلم مالمدعلم علت إدقن  الممضمعنف الد  ذقمم  دم ذسهن ، ممن نقحظ  أ   أ  
) المعلم  ذ  انم  علت دحلذي  ع  الدم ذننف الما ما  نلجدن  المم س  م خنصت ط  الممام 

مإاا ذد ل  م  أ  ددمط  إاا الملذي ( النحم اللغم ا ننلذ ذت ، ال ذنضذنف ، ااحصني ، 
 .للمعلم مالمدعلم 

ممن ل   نا إدمنم  صذننت الم نن  المم سذت ما إدمنم  سنحندهن ممقع هن مالعننذت  حما قه -10
 .دلثذ  ج ذ  ط  دهذ ت النم المم س  المق م للدقمذا
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 .الد طذهذت ا إدمنم  نينا ت المصنح ت للذمم الم اس   مجاللإ ال حقف  -11

الدلجذم علت طج ا ا حدذن  الفعل  لجي معلم ط  جي دخصم ح صن علت عمم ضذنل  -11
الحصم الم اسذت علت ال ق  عنم  ذن  المعلم ال سم  م  ننحذت، مم  ننحذت الدعنم  

  ذنهمن ط  د نمي ايطجن  مالمعلممنف ط  المنهت المق  
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