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 الإداري في المجتمع الليبي وآليات مكافحتهالفساد 

  *علي محمد الرياني. د
 مقدمة
يتخذذذذذذا  ضمنذذذذذذال جذذذذذذرك بتيذذذذذذذً  ضروترذذذذذذس وتيايبتذذذذذذ   ترا ذذذذذذا  رتتو ذذذذذذذً رذذذذذذك  ضنذذذذذذ وايا  و    ذذذذذذذا       

 ضنذذذذ بيً  ضرجذذذذذيت  ضتذذذذذم يتذذذذذتا  ذذذذذك تي اراتفذذذذذا  تتزذذذذذاي ن نذذذذذ ً رذذذذذك  ضت ذذذذذي ا  و ضتوذذذذذاو     ضمانذذذذذلت  
رذذذذذذذً  ضمنذذذذذذذال  ضتذذذذذذذم ت فذذذذذذذي  تذذذذذذذلرا تاذذذذذذذوك  ض ذذذذذذذيو    وترا يذذذذذذذً  ضتذذذذذذم تنذذذذذذذانظ  ذذذذذذذم تينذذذذذذذي  رت و 

  ذذذذذذانيت  ضمنذذذذذذال ونذذذذذذ وايات   ذذذذذذم  ضروترذذذذذذس تذذذذذذ ل   ضذذذذذذ  تزذذذذذذو  وذذذذذذي  ظ رت ذذذذذذللت . رتانذذذذذذبً ض فوينذذذذذذا
نذذذذذا ت  نذذذذذت را   ضنذذذذذ  ً  و  ثذذذذذي    يذذذذذي  ضرزذذذذذيو   و ضت  ذذذذذ   رثذذذذذ   ضيزذذذذذوت و ضرتذذذذذاويت بذذذذذاضتموا  و ،

نذذذذذذذا ت  نذذذذذذذت راض   و نذذذذذذذي    رذذذذذذذو    و ضت ويذذذذذذذي  و ض ذذذذذذذ   ضتوذذذذذذذاي    باضرذذذذذذذا   ض ذذذذذذذاظ و خت نذذذذذذذ   و ،
لوي  وترذذذذذذا م ثقذذذذذذا م تترذذذذذذو  وتفجذذذذذذو   ضرثقمذذذذذذً ضذذذذذذاض  نتذذذذذذا  ناوذذذذذذً ر نذذذذذذً بذذذذذذ ك ياذذذذذذوك ض تخذذذذذذ  

رذذذذذذذك زذذذذذذذ ت   ك ينذذذذذذذفظ بقوتذذذذذذذ  وتذذذذذذذ ثييس  ذذذذذذذم ت  يذذذذذذذ   ضذذذذذذذو م  ضروتر ذذذذذذذم ب نريذذذذذذذً  ينذذذذذذذا   ضربذذذذذذذال  
رايذذذذذذذذذً و ضرمذذذذذذذذذانيظ  ضليرقي  يذذذذذذذذذً  ذذذذذذذذذم  ضروترذذذذذذذذذس  وتونذذذذذذذذذيس   لي   ب نريذذذذذذذذذً رتانجذذذذذذذذذً  ضمنذذذذذذذذذال ون

ونذذذذذا   ضذذذذذلوي يت  ذذذذذ  وفذذذذذول   ابيذذذذذيت   ذذذذذ   ذذذذذ يل ت ييذذذذذي وت ذذذذذلي  .  ضر ذذذذذاضا  ض ارذذذذذً و ضرذذذذذا   ض ذذذذذاظ
ب ذذذذذذو  ضنذذذذذذ وايا    وترا يذذذذذذً  رذذذذذذس ت  يذذذذذذ   ضنذذذذذذ وايا   ضنريذذذذذذلت  ذذذذذذم  ضروترذذذذذذس ضرذذذذذذا ترث ذذذذذذ  رذذذذذذك 
تذذذذذذذي اظ تي ثذذذذذذذم وثقذذذذذذذا م ءذذذذذذذالي   ذذذذذذذ  ض ذذذذذذذ  لويس اوذذذذذذذ   رذذذذذذذك  ضرت ورذذذذذذذً   خ ءيذذذذذذذً  ضنذذذذذذذا يً  ضذذذذذذذ  

 .  وضيً   وترا يًتيني  رمانيظ  ضرن

  ذذذذذم  ض قذذذذذول   خيذذذذذيت   ذذذذذاضت يي   وترذذذذذا م  ضنذذذذذييس و  نذذذذذتبل ل  ضذذذذذا  رذذذذذي بذذذذذ   ضروترذذذذذس  ض يبذذذذذم     
نرذذذذذا  ضرنذذذذذ و ك  ضي ينذذذذذياك  ضذذذذذ  نذذذذذل ابيذذذذذي  ذذذذذك   ذذذذذي   ب ذذذذذو  ضرزذذذذذاا    وترا يذذذذذً  واضذذذذذ   ك 

ارذذذذذذذا  ك  ضناذذذذذذذظ   نذذذذذذذتبل ل  و ضتنذذذذذذذ  م ي ذذذذذذذتس ضذذذذذذذ  .   نذذذذذذذتبل ل و ضمنذذذذذذذال ووفذذذذذذذاك ض ر ذذذذذذذً و نذذذذذذذلت
 ذذذذذي ل  نذذذذذ واا    ءذذذذذً بذذذذذيك   (  ضمنذذذذذال) ت ذذذذذاي   و  و تذذذذذا  رذذذذذك  ضمانذذذذذليك و ضرمنذذذذذليك  بنيذذذذذ  ي ذذذذذبا 

س يرذذذذذو س  ضذذذذذ   تتفذذذذذا  ءو  ذذذذذل  ضنذذذذذ و    وترذذذذذا م  ضر ضو ذذذذذ   ضتذذذذذم تزذذذذذا     ذذذذذذاي  وترا يذذذذذا   يذذذذذل 
ارذذذذذذا  ت انذذذذذذ  دثذذذذذذايس  ضرت ذذذذذذللت بذذذذذذليوا  رتماوتذذذذذذً   ذذذذذذ   خذذذذذذت    ضبتذذذذذذا  .  ض ذذذذذاظ ض ر ذذذذذذ نً  ض ارذذذذذذً

و فذذذذذذي   زذذذذذذاا   ليذذذذذذلت رذذذذذذك  ضمنذذذذذذال  ااضيزذذذذذذوت  .   وترذذذذذذا م و  ءت ذذذذذذال  و ضنيانذذذذذذم و ضثقذذذذذذا م
و ضرننذذذذذذذذذوبيً  و ضرنابذذذذذذذذذذات  وتفذذذذذذذذذ   ضرذذذذذذذذذذا   ض ذذذذذذذذذاظ  و نذذذذذذذذذذي   و ضت ويذذذذذذذذذي و  خذذذذذذذذذت    و ضتنايذذذذذذذذذذ  

                                                

 .  االيريً  ض يبيً  رلينً  ض  وظ   تناتيً  ءنظ   ظ   وترا  * 
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وو جذذذذذذذذا  ك رثذذذذذذذذذ  نذذذذذذذذذاس .   رذذذذذذذذو    و  بتذذذذذذذذذ     و ض ربذذذذذذذذا ت  و  تني ذذذذذذذذذا   ضنذذذذذذذذ وايً و ضونذذذذذذذذذا ً
 . ضن وايا  تقول  ض  ناضً رك  ضتما    وترا م

و  يذذذذذ  وذذذذذا   ذذذذذم تقييذذذذذي رت رذذذذذً   ن ذذذذذا  و ضزذذذذذما يً  ضنذذذذذتو   ضخذذذذذا  باضمنذذذذذال  ذذذذذم  ض ذذذذذاضظ      
 ك تيتيذذذذذذ  ضيبيذذذذذذا ءذذذذذذل تي وذذذذذذس  ضذذذذذذ   يبذذذذذذس خاتذذذذذذا   رذذذذذذا اذذذذذذاك   يذذذذذذ   ذذذذذذاظ ( 0202)لي  ذذذذذذاظ  ض ذذذذذذا

لوضذذذذذً ب ذذذذل رذذذذذا ااتذذذذ  تقذذذذذس  022 ذذذذذم  ضقا رذذذذً  ضتذذذذذم جذذذذر   032و نت ذذذذ  ضيبيذذذذذا  ضخاتذذذذً (. 0222)
ارذذذذا ءنذذذذذر  رت رذذذذً  ضزذذذذذما يً . ونذذذذذو رذذذذا ي تذذذذم  تفذذذذذا   تذذذذ     ذذذذم ايذذذذذ   ضقا رذذذذً 001 ذذذذم  ضريتبذذذذً 

 ضذذذذذذ   زذذذذذذي رورو ذذذذذذا  ننذذذذذذ  ناضذذذذذذً  ضمنذذذذذذال  يفذذذذذذا  بنيذذذذذذ  ( 0200) ضلوضيذذذذذذً لو   ض ذذذذذذاضظ ض  ذذذذذذاظ 
 ضذذذذ   ضذذذذلو    ءذذذذ   نذذذذال   وتزذذذذيي  ضرورو ذذذذً  ض ازذذذذيت  ضذذذذ   ضذذذذلو    اثذذذذي   تزذذذذيي  ضرورو ذذذذً   وضذذذذ

 023رذذذذذك بذذذذذيك  012 نذذذذذال   وءذذذذذل وذذذذذا  ااذذذذذي ضيبيذذذذذا  ذذذذذم  ضرورو ذذذذذً  ضثارتذذذذذً بنيذذذذذ  اذذذذذاك تيتيبفذذذذذا 
.  ذذذذذم  ض ذذذذذاضظلو    اثذذذذذي  نذذذذذال   وذذذذذا   ضيبيذذذذذا جذذذذذرك  ضخرنذذذذذً ( 0203)و ذذذذذم تقييذذذذذي نذذذذذتً . لوضذذذذذً

 . ونو را ي تم  تفا  م ناضً  نال رنتري ورت  يل

 : وتتتاو  ناس  ضويءً را ي تم     
 . ضت ييما   ضنليثً ض منال   ل ي  -0
 .  توانا   ضنليثً  م تنليل رمفوظ  ضمنال -0
 .  ضمنال   ل ي  ا انيت  وترا يً -3
 . ي     را    وترا   م  ضمنال   ل ي  -4
 . تو    ضمنال -5
 .   نبا   ضرنا لت      ضمنال   ل ي  -1
 . لآثاي  ضرتيتبً      ضمنال -7
  نذذذذذذذذذتبل ل  ذذذذذذذذذم رقابذذذذذذذذذ  (  ضناضذذذذذذذذذً  ض يبيذذذذذذذذذً ترواوذذذذذذذذذا  ) خ ذذذذذذذذذا   و ذذذذذذذذذما   ضمنذذذذذذذذذال   ل ي   -2

 . ضر ننا 
 .    نا  و ضر اضوا  ونب  تنقيقفا ض وءايً رك  ضمنال -9

 :التعريفات الحديثة للفساد الإداري
نتذذذذا  اثيذذذذي رذذذذك  ضت ييمذذذذا   ضتذذذذم ناوضذذذذ  تنليذذذذل رمفذذذذوظ  ضمنذذذذال   يذذذذي  تذذذذ    يووذذذذل ت ييذذذذ       

رونذذذذذذل وزذذذذذذار  ضذذذذذذ   وءذذذذذذل تتو ذذذذذذ   ضت ييمذذذذذذا   ضربيتذذذذذذً ضرمفذذذذذذوظ  ضمنذذذذذذال  رتفذذذذذذا رذذذذذذا يت  ذذذذذذ  باضت ذذذذذذا  
 : ضلوضم  ورتفا را نو خا  باضروا    االيرم  و يرا ي م ب و رك ت    ضرمانيظ

  :بنك الدوليتعريف صندوق ال: أولا 
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.  نذذذذذذذذا ت  نذذذذذذذذت را   ضو يمذذذذذذذذً  ض ارذذذذذذذذً ض انذذذذذذذذ   ضخذذذذذذذذا " ذذذذذذذذي   ضمنذذذذذذذذال   ل ي    ذذذذذذذذ   تذذذذذذذذ       
 اضمنذذذذذال ينذذذذذل   تذذذذذلرا يقذذذذذوظ رو ذذذذذ  بقبذذذذذو    و  ذذذذذ    و  بتذذذذذ    يزذذذذذوت ضتنذذذذذفي   قذذذذذل  و  وذذذذذي   
رتاء ذذذذذذً  ارذذذذذذا يذذذذذذتظ  تذذذذذذلرا يقذذذذذذوظ واذذذذذذ    و ونذذذذذذ ا  ضزذذذذذذياا    رذذذذذذا  خا ذذذذذذً بتقذذذذذذليظ يزذذذذذذاو  

ا   و  وذذذذذذذي      ارذذذذذذذً ض ت  ذذذذذذذ    ذذذذذذذ   ضرتا نذذذذذذذيك وتنقيذذذذذذذ   يبذذذذذذذا  خذذذذذذذاي  ض نذذذذذذذتمالت رذذذذذذذك نيانذذذذذذذ
ارذذذذذا يراذذذذذك  ك ينذذذذذل   ضمنذذذذذال  ذذذذذك  ييذذذذذ   نذذذذذت     ضو يمذذذذذً  ض ارذذذذذً .   ذذذذذاي  ضقذذذذذو تييك  ضري يذذذذذً

تقييذذذذذذذذي  ضبتذذذذذذذذ  " )لوك  ض وذذذذذذذذو   ضذذذذذذذذ   ضيزذذذذذذذذوس  واضذذذذذذذذ  بت يذذذذذذذذيك   ءذذذذذذذذاي   و نذذذذذذذذيءً  رذذذذذذذذو    ضلوضذذذذذذذذً 
 (.02  0224 ضلوضم  

 لشفافية الدوليةتعريف منظمة ا: ثانياا 
اذذذذذ   رذذذذذ  يتجذذذذذرك نذذذذذو   نذذذذذتخل ظ  ضو يمذذذذذً "  ي ذذذذذ  رت رذذذذذً  ضزذذذذذما يً  ضلوضيذذذذذً  ضمنذذذذذال ب تذذذذذ      

 (.0223رت رً  ضزما يً  ضلوضيً  " ) م  ضق ا   ض اظ رك  و  تنقي  راان  زخ يً
وبذذذذذذذاض  يتجذذذذذذذرك  ضمنذذذذذذذال  تتفااذذذذذذذا  ض و وذذذذذذذ   ض ذذذذذذذاظ و تني  ذذذذذذذا   ذذذذذذذك  ضر ذذذذذذذاييي   خ ءيذذذذذذذً  ذذذذذذذم      
 .   ورك ثظ ي ل نا   ضن و   يي رزيو  رك تانيً و يي ءاتوتم رك تانيً  خي  ضت ار

 :التجاهات التحليلية في تحديد مفهوم الفساد
بانذذذذذت ي و  ضت ييمذذذذذا   ضرخت مذذذذذً ض منذذذذذال يراذذذذذك  ضترييذذذذذ  بذذذذذيك ث ثذذذذذً  توانذذذذذا  رذذذذذك  ضتانيذذذذذً       

- : ضتن ي يً      ضتنو  ضتاضم
 نذذذذذا ت  نذذذذذذتخل ظ  ضو يمذذذذذذً  ض ارذذذذذذً ضتنقيذذذذذذ  )ي اذذذذذل   ذذذذذذ   ك  ضمنذذذذذذال   ل ي  نذذذذذذو " :التجااااااا  ا و 

ويذذذذذذي    ذذذذذذنا  نذذذذذذا    توذذذذذذاس  ك  ضمنذذذذذذال نذذذذذذو ونذذذذذذي ً  نذذذذذذتخل ظ  ضو يمذذذذذذً (. راانذذذذذذ  زخ ذذذذذذيً
 ض ارذذذذذً رذذذذذذك  وذذذذذ  تنقيذذذذذذ  رتم ذذذذذذً ا تيذذذذذً  ذذذذذذم زذذذذذذا   ا ذذذذذل رذذذذذذال   و ر تذذذذذذو  رذذذذذك خذذذذذذ    تتفذذذذذذا  

ويت  ضترييذذذذ  بذذذذيك رذذذانو  ذذذذاظ ورذذذذا نذذذو خذذذذا   ذذذذم جذذذي   ونذذذذا  ي ترذذذل  نانذذذذا    ذذذذ.  ضقو  ذذذل  ضينذذذذريً
 (. 01  0222بو ل   " )  اي  ضترول   ضرثاضم ض ن  ً  ض ق تيً  تل راا   يبي

 تتفذذذذذا   ضر ذذذذذاييي  ضينذذذذذريً و ضخذذذذذيو   ذذذذذك )ي اذذذذذل   ذذذذذ   ك  ضمنذذذذذال   ل ي  نذذذذذو : "التجاااااا  الثااااااني
 ضمنذذذذذال نذذذذذو  ضنذذذذذ و  ونذذذذذا    توذذذذذاس يياذذذذذ    ذذذذذ   ك  ضنذذذذذ و   ضرت ذذذذذو    ذذذذذ  (.  ضر ذذذذذ نً  ض ارذذذذذً

.  ضذذذذذا  يتتفذذذذذ   ضقو  ذذذذذل  ضقاتوتيذذذذذً  ضينذذذذذريً  ضتذذذذذم يميجذذذذذفا  ضت ذذذذذاظ  ضنيانذذذذذم  ضقذذذذذا ظ   ذذذذذ  رو  تيذذذذذ 
وي تبذذذذذي  ذذذذذاضظ   وترذذذذذا  اذذذذذاي  راتفذذذذذايظ رذذذذذك  بذذذذذي   ضر بذذذذذييك  ذذذذذك نذذذذذا    توذذذذذاس  ضقذذذذذاتوتم با تبذذذذذايس 

و  ذذذذذذل  ضينذذذذذذريً  فذذذذذذو يذذذذذذي   ذذذذذذم  ضمنذذذذذذال نذذذذذذ واا  رتني ذذذذذذا   ذذذذذذك  ضو وبذذذذذذا  و ضق.  ضبذذذذذذلي    اثذذذذذذي ءبذذذذذذو   
" ضتنقيذذذذذذ  راانذذذذذذ  زخ ذذذذذذذيًاذذذذذذاك اضذذذذذذ  ب ذذذذذذذويت ربازذذذذذذيت  و  يذذذذذذي ربازذذذذذذذيت ض ذذذذذذلوي  ض ذذذذذذاظ  نذذذذذذذو   

 (.042  0992 ضخو وً  )



 مجلة الأكاديمية للعلوم الإنسانية والاجتماعية 5102يوليو   8 ع
 

 

 143 

رورو ذذذذذذذذً رذذذذذذذذك   خذذذذذذذذت     ضاارتذذذذذذذذً  ذذذذذذذذم  ي اذذذذذذذذل   ذذذذذذذذ   ك  ضمنذذذذذذذذال   ل ي  :التجااااااااا  الثالاااااااا 
  نذذذذذذا  يذذذذذذتظ و  ذذذذذذ  نذذذذذذا  .  ضفيااذذذذذذ     وترا يذذذذذذً  و  ءت ذذذذذذاليً  و ضنيانذذذذذذيً  و ضثقا يذذذذذذً ض روترذذذذذذس

 ضازذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذك  نذذذذذذذذذبا   ضمنذذذذذذذذذال ور ذذذذذذذذذانيس ل خذذذذذذذذذ   ضروترذذذذذذذذذس  واضذذذذذذذذذ  بتن ي فذذذذذذذذذا جذذذذذذذذذرك  ضبتذذذذذذذذذا  
 .  وترا م  ضزار 

 اضمنذذذذذذذال   ل ي   نذذذذذذذ و  رذذذذذذذك  نذذذذذذذاضي    نذذذذذذذت      وترذذذذذذذا م  ضر ذذذذذذذان  ضنيذذذذذذذا ت  ضقذذذذذذذوت "      
ا  و ك  ضمنذذذذذال نذذذذذذو تتذذذذذا  نذذذذذذيا  بتذذذذذا م ءذذذذذذا ظ   ذذذذذ   ض  ءذذذذذذ.  ضينذذذذذريً ل خذذذذذذ   ضتت يرذذذذذا    ل ييذذذذذذً

  نذذذذذذت  ضيً  ضتذذذذذذم تذذذذذذ ثي  ذذذذذذم  ذذذذذذوي  ضمنذذذذذذال ورجذذذذذذروتات   وروجذذذذذذو ات  و  ي  ذذذذذذ   ضتذذذذذذم ينذذذذذذت   
 يفذذذذذا  ضرمنذذذذذلوك  وض ذذذذذ   ضذذذذذايك  ينذذذذذو وك  ضقذذذذذوت و ضنذذذذذ  ً بوو تبفذذذذذا  ضرخت مذذذذذً وخا ذذذذذً   ءت ذذذذذاليً 

 (.52  0925 بل  ضر  م  " )و ضنيانيً

 :الفساد الإداري كظاهرة اجتماعية
ااتذذذذذ  ليوذذذذذً زذذذذذرو   ضت ييمذذذذذا   ضنذذذذذابقً  ضتذذذذذم وجذذذذذ    ضمنذذذذذال ا رذذذذذيتجذذذذذا رذذذذذك اضذذذذذ   تذذذذذ  رف     

 ذذذذذذم   ذذذذذذاي ءذذذذذذاتوتم     ك  ضمنذذذذذذال  ذذذذذذم  ضتفايذذذذذذً   يب ذذذذذذل  ذذذذذذك    ذذذذذذاي   وترذذذذذذا م  ذذذذذذم  ذذذذذذو نيس 
 اضمنذذذذذال نذذذذذو  ذذذذذانيت  وترا يذذذذذً و  تقت ذذذذذي   ذذذذذ  ب ذذذذذل ب يتذذذذذ   و ك رذذذذذا يو  ذذذذذ  تنذذذذذبيا  نذذذذذو .  ضنذذذذذ بيً

ب ذذذذذذل رذذذذذذا رقايتذذذذذذً بب ذذذذذذل دخذذذذذذي  و بي ذذذذذذً رنذذذذذذتو   ضترذذذذذذو  ضنيانذذذذذذم و  وترذذذذذذا م و  ءت ذذذذذذال   ذذذذذذم 
وضفذذذذذذا    يراذذذذذذك تمنذذذذذذيي  ذذذذذذانيت  ضمنذذذذذذال ب يذذذذذذل    ذذذذذذك  ضنذذذذذذيا    وترذذذذذذا م وبر ذذذذذذ   . زذذذذذذا   ضناذذذذذذظ

 ذذذذذذذذك  ض ذذذذذذذذو ني   وترا يذذذذذذذذً  لآخذذذذذذذذي   ت ذذذذذذذذي   ضتذذذذذذذذل خ فا وتزذذذذذذذذابافا رذذذذذذذذس  يينذذذذذذذذا رذذذذذذذذك  ض ذذذذذذذذو ني 
يي  ذذذذذانيت ضذذذذذاض   ذذذذذاك  ضمفذذذذذظ و ضي يذذذذذً  ضزذذذذذار ً ت ذذذذذل رذذذذذك  اثذذذذذي  ضرنذذذذذاو   لءذذذذذً ضتمنذذذذذ.   وترا يذذذذذً

رتزذذذذذذذذذاباً  رثذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذانيت  ضمنذذذذذذذذذذال  خا ذذذذذذذذذً و ك نذذذذذذذذذذاس  ض ذذذذذذذذذانيت تذذذذذذذذذذيتب  باضنذذذذذذذذذيا    وترذذذذذذذذذذا م 
و ضمنذذذذذال ضذذذذذي  زذذذذذي ا  ر ءتذذذذذا  و ذذذذذابي   يتتفذذذذذم برذذذذذيوي  ضوءذذذذذ  . و  ءت ذذذذذال  و  ل ي   ضذذذذذا  تذذذذذتظ  يذذذذذ 

 و ينتذذذذذا   ضذذذذذ   تذذذذذيت  رتيذذذذذً ر يتذذذذذً تذذذذذظ يتوءذذذذذ   بذذذذذ  نذذذذذو  ذذذذذانيت  وترا يذذذذذً رت  ذذذذذ ً  ذذذذذم  ضبتذذذذذذا  
 . يوً ض  يو   ضر انبً ض   وترا م تت

 :رأي علماء ومفكري الجتماع في الفساد الإداري
يذذذذذذذذي  " ت ايذذذذذذذذل   ض مفذذذذذذذذظ  ضنذذذذذذذذاب  ض منذذذذذذذذال   ل ي  باوتذذذذذذذذ   ذذذذذذذذانيت  وترا يذذذذذذذذً نذذذذذذذذ بيً ريجذذذذذذذذيً      

  رذذذذذذذا  ورماذذذذذذذيو   ذذذذذذذظ   وترذذذذذذذا   ك  ضمنذذذذذذذال لضيذذذذذذذ    ذذذذذذذ  خ ذذذذذذذ   وترذذذذذذذا م ي ذذذذذذذول  ضذذذذذذذ   و رذذذذذذذ  
 ضتتذذذذذذذا   بذذذذذذذيك ورا ذذذذذذذا  رخت مذذذذذذذً  وءذذذذذذذيظ رخت مذذذذذذذً  ذذذذذذذم تاييخيذذذذذذذً و وترا يذذذذذذذً وثقا يذذذذذذذً تتذذذذذذذتا رذذذذذذذك 

ونذذذذذا  ر تذذذذذاس  ك  ضمنذذذذذال يترذذذذذو ويتي ذذذذذي  ا رذذذذذا   ل  ض ذذذذذي   و ضتتذذذذذاءو بذذذذذيك  ضقذذذذذيظ .  ضروترذذذذذس  ضو نذذذذذل
 (.22  0992 بل  ض ا م و خيوك  " ) ضرتجايبً  م  ضروترس
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 ذذذذذذذذذم  و  يذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذاك   وجذذذذذذذذذا    وترا يذذذذذذذذذً و  ل ييذذذذذذذذذً و  ءت ذذذذذذذذذاليً و ضنيانذذذذذذذذذيً و ضثقا يذذذذذذذذذً      
 ضروترذذذذذذذس نذذذذذذذم  ضتذذذذذذذم تخ ذذذذذذذ  رذذذذذذذا ي ذذذذذذذي  باضمنذذذذذذذال  ضبييوءي  ذذذذذذذم   ضذذذذذذذا  ينذذذذذذذتفل  تنقيذذذذذذذ  رتذذذذذذذا س 
زخ ذذذذيً وب ذذذذي  وونذذذذا    يذذذذي رزذذذذيو ً  و ذذذذم نذذذذبي  تنقيذذذذ  اضذذذذ   يقذذذذوظ  ضمذذذذيل بخذذذذي   ضقذذذذو تيك 

بذذذذذذذيك    ذذذذذذذي ل ل خذذذذذذذ  "   تذذذذذذذي  "و ضذذذذذذذت ظ و  وذذذذذذذي      ضر رذذذذذذذو  بفذذذذذذذا  ونذذذذذذذو رذذذذذذذاي ل   ضذذذذذذذ  ناضذذذذذذذً 
بذذذذذذ    خ ذذذذذذي رذذذذذذك . ضلوضذذذذذذً  وباضت ذذذذذذاظ  ضنيانذذذذذذم  ضقذذذذذذا ظ ب ذذذذذذمً  ارذذذذذذً ضروترذذذذذذس  ويمقذذذذذذلنظ  ضثقذذذذذذً با

اضذذذذذذذ   ك  ضمنذذذذذذذال ب تو  ذذذذذذذ  يبذذذذذذذل   ذذذذذذذم  ض فذذذذذذذوي ب ذذذذذذذويت رنذذذذذذذتتيت   ا يقابذذذذذذذ   ذذذذذذذم  ضبل يذذذذذذذً بذذذذذذذاضي و 
 يذذذذذي  تذذذذذ  رذذذذذس رذذذذذيوي  ضوءذذذذذ  ت ذذذذذبا ب ذذذذذو  زذذذذذااض  رقبوضذذذذذً . و ضرقاورذذذذذً رذذذذذك ءبذذذذذ    ذذذذذي ل  ضروترذذذذذس

يت تلييويذذذذذذذً  يذذذذذذذي ر اليذذذذذذذً ض منذذذذذذذال رذذذذذذذك ءبذذذذذذذ  ب ذذذذذذذو    ذذذذذذذي ل  وت ذذذذذذذبا  ضقذذذذذذذيظ   وترا يذذذذذذذً ب ذذذذذذذو 
 ضتذذذذذا  يت ذذذذذيوك  ضذذذذذ   ضمنذذذذذال با تبذذذذذايس تو ذذذذذا  رذذذذذك  ضذذذذذااا  و ضنذذذذذا  ورذذذذذك  يذذذذذك " وي ذذذذذبا. ب تو  ذذذذذ 

 . و ت  ن  راتن  ورزيو  وضي  ن واا  رتني ا  وناضً ريجيً" ت ا   ضاث 

  :أنواع الفساد
 :ض منال  تو   وتقنيرا  رخت مً  رتفا را ي م     
وي تذذذذذذذذم  تن ذذذذذذذذا   ضقذذذذذذذذيظ و ضربذذذذذذذذال  و  خذذذذذذذذ    ضنريذذذذذذذذلت  و نذذذذذذذذتبل ضفا  :ا خلاقاااااااايالفساااااااااد : أولا 

ويتذذذذتا  ذذذذك اضذذذذ   تتزذذذذاي  ضياي ذذذذً و ضنذذذذ وايا   ضرخاضمذذذذً . ب ذذذذال   وءذذذذيظ  ييبذذذذً  ذذذذك  ضقذذذذيظ  ضو تيذذذذً
ارذذذذذا يترثذذذذذ   ضمنذذذذذال   خ ءذذذذذم  يجذذذذذا  ذذذذذم   تني  ذذذذذا    خ ءيذذذذذً  ونذذذذذ و   ضمذذذذذيل . ضذذذذذال    ض ارذذذذذً

وبفذذذذذذا   ذذذذذذاك  ضمنذذذذذذال . بذذذذذذليك   و تقاضيذذذذذذل   و  ذذذذذذي   وترذذذذذذا م رقبذذذذذذو وت ذذذذذذي ات   يذذذذذذي  ضرتجذذذذذذب ً 
  خ ءذذذذذم  ضذذذذذا  يزذذذذذفلس  ضروترذذذذذس  ض يبذذذذذم رذذذذذذا نذذذذذو    تتذذذذذا     ذذذذذي ل  تمنذذذذذفظ   منذذذذذال  ضروترذذذذذذس   

ارذذذذا ءذذذل ياذذذذوك  ضنذذذذب  نذذذذو . يتاذذذوك  ذذذذم ضن ذذذذً و نذذذلت وضاتذذذذ  يبذذذذل   ذذذذم  ضمذذذيل  و  ضورا ذذذذً  ض ذذذذ ييت
ارذذذذذذذا ءذذذذذذذل يتزذذذذذذذ  . ا ئ ض  ذذذذذذذال   و ضتقاضيذذذذذذذل و ضقذذذذذذذو تيك ضوفذذذذذذذ    و  ض رذذذذذذذس و ضوزذذذذذذذس   و  ضمفذذذذذذذظ  ضخذذذذذذذ

 .بنب  ج    ضقيظ  ضليتيً و  خ ءيً و لظ تنر   ضرن وضيً

 ضذذذذذذا  يت  ذذذذذذذ  بنذذذذذذذ  ا   ض ذذذذذذذار يك  ذذذذذذم   وفذذذذذذذ ت  ض ارذذذذذذذً ض لوضذذذذذذذً  نذذذذذذذو ": الفسااااااااد الإداري: ثانيااااااااا 
ضا خا ذذذذذذً  ضوفذذذذذذا   ضناذذذذذذورم  نيذذذذذذ  يت  ذذذذذذ  با نرذذذذذذا  و ض ربذذذذذذا ت و ضرننذذذذذذوبيً وت  يذذذذذذ   ضر ذذذذذذا

 ضذذذذذذذذذذلويبم ودخذذذذذذذذذذيوك  " )و  بتذذذذذذذذذذ    و ضتنايذذذذذذذذذذ  و ضتوذذذذذذذذذذاو      ل ييذذذذذذذذذذً ضر ذذذذذذذذذذاضا ا تيذذذذذذذذذذً ض رو ذذذذذذذذذذ 
0221  04.) 

 اضمنذذذذذال   ل ي   ضذذذذذ  نذذذذذ وايا  رخت مذذذذذً تثرتذذذذذذ   ذذذذذم   تني  ذذذذذا    ل ييذذذذذً  و ضو يميذذذذذً   ضتذذذذذذم      
 ت ذذذذذلي رذذذذذك  ضرو ذذذذذ   ثتذذذذذا  ت ليتذذذذذ  ضو وبذذذذذا  و يمتذذذذذ  و نذذذذذت  ضفا  ثتذذذذذا  نذذذذذا ا   ضذذذذذلو ظ  ضينذذذذذرم
اا نرذذذذذا   و ضتي خذذذذذم و ضانذذذذذ  و ض ربذذذذذا ت  و ذذذذذلظ  نتذذذذذي ظ  وءذذذذذا  ورو  يذذذذذل  ض رذذذذذ   ذذذذذم  ضنجذذذذذوي 
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و  ت ذذذذذذذي    و ذذذذذذذلظ تنرذذذذذذذ   ضرنذذذذذذذ وضيً  وءذذذذذذذل يت ذذذذذذذوي   رذذذذذذذي بذذذذذذذا ت     ضذذذذذذذ  تقاجذذذذذذذم  ضيزذذذذذذذوت 
و  خذذذذذذذت    و ضتنايذذذذذذذ   و  نذذذذذذذت    رقابذذذذذذذ   ترذذذذذذذاظ   وذذذذذذذي       ل ييذذذذذذذً   ضتذذذذذذذم رذذذذذذذك  ضرمتذذذذذذذيو 

و ك نذذذذذذاس   تني  ذذذذذذا   ضرخت مذذذذذذً ض منذذذذذذال   ل ي  باذذذذذذ   زذذذذذذااضفا وتتا وفذذذذذذا  . ترارفذذذذذذا بذذذذذذلوك رقابذذذذذذ 
 . ر رونً  م  ضنيات   وترا يً  ض يبيً

وضذذذذذذ   يجذذذذذذا   ثذذذذذذايس  ضرذذذذذذلريت ضق ذذذذذذا  رفذذذذذذظ رذذذذذذك ء ا ذذذذذذا   ضلوضذذذذذذً ونذذذذذذو : الفساااااااد الق ااااااا ي: ثالثاااااااا 
ً  اضمنذذذذذذال  ضقجذذذذذذا م ينذذذذذذيظ  ضرذذذذذو  تيك رذذذذذذك  ضن ذذذذذذو    ذذذذذذ  رناارذذذذذذا   الضذذذذذذ.  ضنذذذذذ  ً  ضقجذذذذذذا يً

وت يفذذذذذً  وي يذذذذذ  راا نذذذذذً  ضوييرذذذذذً  ضتذذذذذم تفذذذذذلل   نذذذذذتقي ي وي فذذذذذي نذذذذذا   ضتذذذذذو  رذذذذذك  ضمنذذذذذال وينذذذذذول 
ل خذذذذذذ   ضروترذذذذذذذس  تذذذذذذلرا تنذذذذذذذي ي  ضنيانذذذذذذً   ذذذذذذذم  ضقذذذذذذاتوك  ويازذذذذذذذي  ذذذذذذك  تيابذذذذذذذ   تذذذذذذلرا ي ذذذذذذذبا 
  ذذذذذذذذنا   ضتمذذذذذذذذوا و ضر ذذذذذذذذاضا ءذذذذذذذذالييك   ذذذذذذذذ  تنذذذذذذذذخيي  ضقذذذذذذذذو تيك ضرايخذذذذذذذذلظ ر ذذذذذذذذاضنفظ و نذذذذذذذذل  فظ 

 .  ضزخ يً

ي تذذذذذم  ضن ذذذذذو    ذذذذذ  رتذذذذذا س راليذذذذذً و يبذذذذذا   ذذذذذك  ييذذذذذ    رذذذذذا  و: قتصااااااديالفسااااااد ال: رابعااااااا 
رتا يذذذذذً ض قذذذذذيظ و  خذذذذذ   و ضقذذذذذاتوك  اذذذذذاض    ضتوذذذذذاي  و ضت  ذذذذذ   ذذذذذم   نذذذذذ اي  رذذذذذك خذذذذذ     ت ذذذذذا  

 (.04  0200ر بل  . )   را   م   نو    وااض   ضتفي  و ضتناي   ك ل س  ضجي   

ضتذذذذذذذو  رذذذذذذذك  ضمنذذذذذذذال ي ذذذذذذذي  نياذذذذذذذ   ض  ءذذذذذذذا  نذذذذذذذا   : الجتمااااااااعي/الفسااااااااد الثقاااااااافي: خامسااااااااا 
  وترا يذذذذذذذً و ضقذذذذذذذيظ و ضر ذذذذذذذاييي  ضنذذذذذذذ وايً  ويرثذذذذذذذ   خ ذذذذذذذي  تذذذذذذذو    ضمنذذذذذذذال   ذذذذذذذ     ذذذذذذذ    تذذذذذذذ  
يت   ذذذذذ   ذذذذذذم  ضثقا ذذذذذً و ضبتيذذذذذذً   وترا يذذذذذً   يمقذذذذذذل  ضروترذذذذذذس ءليتذذذذذ    ذذذذذذ   ضترييذذذذذ  بذذذذذذيك  ضنذذذذذذ وايا  

 ضتذذذذذو  رذذذذذك  ضمنذذذذذال نذذذذذو  ضذذذذذا    ضت يفذذذذذً و ضمانذذذذذلت  و  خ ءيذذذذذا   ضقويرذذذذذً و يذذذذذي  ضقويرذذذذذً ورثذذذذذ  نذذذذذا 
يذذذذذيتب  باضو نذذذذذ ً و ضرننذذذذذوبيً و ضرنابذذذذذات  ونذذذذذو  ضذذذذذا  يخ خذذذذذ   ضجذذذذذو ب    وترا يذذذذذً  يونذذذذذس رذذذذذك 
ءبذذذذو   ضروترذذذذس وتنذذذذارن  رذذذذس  ضرراينذذذذا  و ضقذذذذيظ  ضمانذذذذلت و يذذذذي  ضزذذذذييمً  وي يذذذذل رذذذذك ت  ذذذذً   ذذذذي لس 

 (.10  0221 ازوي ودخيوك  )ض ت اجم  تفا

م نذذذذذو  ضخذذذذذيو   ذذذذذك  ضثو بذذذذذ   ضثقا يذذذذذً ض روترذذذذذس  وي تبذذذذذي  ضمنذذذذذال وبذذذذذاض   ذذذذذاك  ضمنذذذذذال  ضثقذذذذذا       
 ضثقذذذذذا م رذذذذذك  خ ذذذذذي  تذذذذذو    ضمنذذذذذال  ك  ضمانذذذذذليك و ضرمنذذذذذليك ينذذذذذتتيوك وي    بذذذذذا ت ثذذذذذو   ضثقا ذذذذذً  
. ضيخمذذذذذو   نذذذذذل  فظ و يذذذذذوبفظ  و ذذذذذم  ءتذذذذذا   لآخذذذذذييك ب  اذذذذذاينظ  ضخاضيذذذذذً رذذذذذك اذذذذذ   ذذذذذل  وروجذذذذذو يً

ظ   وترا يذذذذً وي ذذذذذل  ضمنذذذذال   خ ءذذذذم  ذذذذويت رذذذذذك نذذذذو خ ذذذذذ   ذذذذم  ضقذذذذي  ك  ضمنذذذذال   وترذذذذا مارذذذذا 
 اضمنذذذذذذذال ينذذذذذذذي  بل يذذذذذذذً بذذذذذذذيك رورو ذذذذذذذً رذذذذذذذك    ذذذذذذذي ل ورذذذذذذذا ي بذذذذذذذ   ك .  ذذذذذذذوي  ضمنذذذذذذذال   وترذذذذذذذا م

ورذذذذك  ذذذذوي نذذذذا   ضتذذذذو  رذذذذك  ضمنذذذذال  . يتتزذذذذي بذذذذيك  اضبيذذذذً  ضروترذذذذس تازذذذذي    ضياي ذذذذً ونذذذذو    خذذذذ  
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ا   ختذذذذذذذذ    رذذذذذذذذك  ذذذذذذذذظ  ضخذذذذذذذذو    و ضموجذذذذذذذذ  و تتزذذذذذذذذي   تتفذذذذذذذذا    ضنيرذذذذذذذذا  و  خذذذذذذذذ   بذذذذذذذذا رك  و ،
 . ضوي  ظ بزتم  وينا

ب تذذذذذذ   نذذذذذذت     ضنذذذذذذ  ً    ي ذذذذذذ    رذذذذذذظ  ضرتنذذذذذذلت  ضمنذذذذذذال  ضنيانذذذذذذم :الفساااااااد السياسااااااي: سااااااابعاا 
 ض ارذذذذذذذذً ضتنقيذذذذذذذذ  راانذذذذذذذذ  خا ذذذذذذذذً  و نذذذذذذذذو  ت  يذذذذذذذذ  ر ذذذذذذذذ نً  ذذذذذذذذان   ضقذذذذذذذذي ي   ذذذذذذذذ  ر ذذذذذذذذاضا 

 ض ارذذذذً  ور تذذذذاس  تذذذذ  رتذذذذم تذذذذظ تقذذذذليظ  ضر ذذذذاضا  ضخا ذذذذً ض ذذذذات م  ضقذذذذي ي   ذذذذ   ضر ذذذذاضا.  لآخذذذذييك
 ك  ضمنذذذذذال  ضنيانذذذذذم "ويذذذذذي   ذذذذذروي  نتتت تذذذذذوك  .اذذذذذاك اضذذذذذ  لضذذذذذي     ذذذذذ  ووذذذذذول  ضمنذذذذذال  ضنيانذذذذذم

" ارذذذذذذذا وذذذذذذذا   ذذذذذذذك  ض ذذذذذذذاني  نذذذذذذذو  ضونذذذذذذذي ً ضقيذذذذذذذا  رذذذذذذذل   يذذذذذذذا   ضر ننذذذذذذذا   ضنيانذذذذذذذيً  ضما  ذذذذذذذً
 (.31  0203 ض اني  )

ويتجذذذذذذذا رذذذذذذذذك نذذذذذذذا   ضت ييذذذذذذذذ   ك  ضذذذذذذذذلو  ا    ضناذذذذذذذظ   نذذذذذذذذتبل ل  و ضزذذذذذذذروضم  يفذذذذذذذذا نذذذذذذذذ        
ك ووذذذذذل   ذذذذ  تاذذذذذوك  ا  ذذذذً  رثذذذذذا  اضذذذذ  ب ذذذذذو و نذذذذ ل  قذذذذ  نذذذذذو  ضنذذذذااظ  و  ينذذذذذرا باضت لليذذذذً  و ،

ارذذذذذا  ك  ضمنذذذذذال  ضنيانذذذذذم نذذذذذو رخاضمذذذذذا  ض قو  ذذذذذل و  ناذذذذذاظ .   ء ذذذذذاي  ض يبيذذذذذً رثذذذذذ  ضيبيذذذذذا ونذذذذذوييا
ارذذذذا يترثذذذذ   يجذذذذا   ذذذذم  ضناذذذذظ . ل خذذذذ   ضلوضذذذذً(  ضر ننذذذذا   ضنيانذذذذيً) ضتذذذذم تذذذذت ظ  ض رذذذذ   ضنيانذذذذم

وضم  ضمانذذذذذذذذذل  و ضناذذذذذذذذذاظ  ضمانذذذذذذذذذليك  و قذذذذذذذذذل ك  ضليرقي  يذذذذذذذذذً و ض ل ضذذذذذذذذذً  ونذذذذذذذذذو    نذذذذذذذذذتبل ل  و ضزذذذذذذذذذر
 نذذذذذذذذذتخل ظ وتفذذذذذذذذذ   ضرذذذذذذذذذا   ض ذذذذذذذذذاظ  و ت ذذذذذذذذذل ظ رمفذذذذذذذذذوظ  ضنذذذذذذذذذ  ا   ضذذذذذذذذذث    ضتتميايذذذذذذذذذً  و ضتزذذذذذذذذذيي يً  
و ضقجذذذذذذا يً وزذذذذذذذي    ضذذذذذذارظ  وو ذذذذذذذو   زذذذذذذخا  ضذذذذذذذي  ضفذذذذذذظ خبذذذذذذذيت  ذذذذذذم رنذذذذذذذتو   ضنيانذذذذذذً  ض ارذذذذذذذً 

وتاذذذذوك  ضتتيوذذذذذً نذذذذذم  ت ذذذذذل ظ لوي  ضزذذذذذ    .ض لوضذذذذً  ونذذذذذا  ا ذذذذذ  ياذذذذذوك  ذذذذم يذذذذذل  زذذذذذخا  ر ذذذذذلوليك
 ذذذذذذم  ل يت زذذذذذذ وك لوضتذذذذذذ   وينذذذذذذ  رنذذذذذذ  اضذذذذذذ  زذذذذذذ اي   ليروءي  يذذذذذذً    مذذذذذذً تخذذذذذذل   ضبنذذذذذذ ا  رثذذذذذذ  
 ضزذذذذذذذذذ   يناذذذذذذذذذظ تمنذذذذذذذذذ  بتمنذذذذذذذذذ  و ضرذذذذذذذذذ تري   و ض وذذذذذذذذذاك  ذذذذذذذذذم اذذذذذذذذذ  راذذذذذذذذذاك  و ضن بيذذذذذذذذذً  وفذذذذذذذذذذاو 

 .ض ليرقي  يً

ور ننذذذذذذذذا  يت  ذذذذذذذذ  بمنذذذذذذذذال  ضر ننذذذذذذذذا   ضراضيذذذذذذذذً  رثذذذذذذذذ   ضر ذذذذذذذذاي  : الفساااااااااد المااااااااالي: ثامناااااااااا 
ويتبذذذذذذل  . وزذذذذذذياا    نذذذذذذتثراي و ضتذذذذذذ ريك  وبوي ذذذذذذا    وي    ضراضيذذذذذذً  و ضرتزذذذذذذ    ضريتب ذذذذذذً بفذذذذذذا

نذذذذذا   ضتذذذذذو  رذذذذذك  ضمنذذذذذال  ذذذذذم  نذذذذذتخل ظ  ضر ننذذذذذا   ضراضيذذذذذً ض رذذذذذو يل  ضرتانذذذذذً ضفذذذذذا  ضخلرذذذذذً ر ذذذذذاضا 
خا ذذذذذذذً بذذذذذذذاضتميي   ذذذذذذذم ت بيذذذذذذذ   ضقو  ذذذذذذذل و ضجذذذذذذذو ب   ضرفتيذذذذذذذً  وبانذذذذذذذا ت  نذذذذذذذتخل ظ  يجذذذذذذذيً  ضثقذذذذذذذً 

بذذذذذذذا رو    ضرتانذذذذذذذً ضفذذذذذذذا  و نذذذذذذذت  ضفا ضتنقيذذذذذذذ  رتذذذذذذذا س خا ذذذذذذذً ض قذذذذذذذا ريك   ذذذذذذذ   ل يتفذذذذذذذا   ضريتب ذذذذذذذً
و ضرنذذذذذذ وضيك  يفذذذذذذا   ذذذذذذي   خايويذذذذذذً  يذذذذذذي رنذذذذذذتنقً   و بذذذذذذاضت ييي ب  ذذذذذذنا    رذذذذذذو   و ضرذذذذذذول يك 

 (.32  0202ن يظ ودخيوك  )و  اي  ضرنتثرييك رك خ   تقليظ بياتا   يي نقيقيً 
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 :الإداريا سباب المساعدة على الفساد 
 ك نتذذذذذا  رورو ذذذذذً رذذذذذك   نذذذذذبا  و ض و رذذذذذ   ضرنذذذذذا لت   ذذذذذ   ضمنذذذذذال و ضتذذذذذم يراذذذذذك  ضقذذذذذو  بذذذذذ      

وءذذذذذذل تمذذذذذذتك ب ذذذذذذو رذذذذذذك يم  ذذذذذذوك  ذذذذذذم  ذذذذذذتا ت  وتزذذذذذذيس  نتذذذذذذذم . ت ذذذذذذلل  وتتو ذذذذذذ  ننذذذذذذ  بي تذذذذذذ 
و ذذذذذذ و   ضذذذذذذ  رين ذذذذذذً   بذذذذذذل    ضنذذذذذذ بم و ضذذذذذذااا    وي رذذذذذذم  يذذذذذذ   واضذذذذذذ  ضتنقيذذذذذذ  راانذذذذذذ  ورتذذذذذذا س 

 :ويراك ن ي  نظ ناس   نبا   م  ضتقا   ضتاضيً. ًراليً ونيانيً و وترا ي

تووذذذذذذذل  ذذذذذذذلت  نذذذذذذذبا   وترا يذذذذذذذً وثقا يذذذذذذذً تنذذذذذذذانظ  ذذذذذذذم : ا ساااااااباب الجتماعياااااااة والثقافياااااااة: أولا 
 : فوي  ضمنال و تتزايس بيك   ي ل  ضروترس  رتفا را ي م

جذذذذذ    ضذذذذذو م   وترذذذذذا م و  تترذذذذذا   ضذذذذذ   ضقبي ذذذذذً   ذذذذذ  ننذذذذذا   ضلوضذذذذذً و  ءذذذذذا   ضقيبذذذذذم  " -0
 . ني  يتظ ت  ي   ضر  نً  ضخا ً      ضر  نً  ض ارًب
تذذذذذذلتم  ضرنذذذذذذتو   ضت  يرذذذذذذذم و ضثقذذذذذذا م ض  ذذذذذذي ل  نيذذذذذذذ   ك زذذذذذذيينً ابيذذذذذذيت رذذذذذذذك   ذذذذذذي ل  ضروترذذذذذذذس  -0

 . تمتقي  ض   ضثقا ً  ض ارً و ضثقا ً  ضقاتوتيً
 ذذذذلظ  نترذذذذذاظ  ضروترذذذذذس ب ذذذذذي   ضقذذذذيظ و  خذذذذذ    ضليتيذذذذذً  ذذذذذم تمذذذذو     مذذذذذا  ررذذذذذا يذذذذذ ل   ضذذذذذ   -3

 بذذذذذذي نيظ " ) يذذذذذذي نريذذذذذذلت بقبذذذذذذو   ضيزذذذذذذوت  و ذذذذذذلظ  ضرنذذذذذذ وضيً  و ذذذذذذلظ  نتذذذذذذي ظ  ضقذذذذذذاتوكنذذذذذذ وايا  
 (.59-52  0225ودخيوك  

 :للفساد منها ما يلي ا سباب القتصادية: ثانياا 
ي ذذذذذذاتم  ضرو مذذذذذذوك  نذذذذذذيرا  ذذذذذذم  ضذذذذذذلو   ضتاريذذذذذذً رذذذذذذك  تخمذذذذذذاو  ضريتبذذذذذذا  و  رتيذذذذذذا     ررذذذذذذا  -0

ورذذذذك نتذذذذا يوذذذذل  ضرو ذذذذ  . ً ضفذذذذظ و نذذذذينظي تذذذذم  ذذذذلظ ءذذذذليتفظ   ذذذذ   ضو ذذذذا  برت  بذذذذا   ضر يزذذذذ
تمنذذذذ  رجذذذذ ي    ضذذذذ  ءبذذذذو   ضيزذذذذوت رذذذذك  ضرذذذذو  تيك ضنذذذذل  ضذذذذتق   ضرذذذذال   ضتذذذذاتا  ذذذذك  تخمذذذذاو 

 . ضريتبا 
تذذذذذذذلخ   ضلوضذذذذذذذً  ذذذذذذذم   تزذذذذذذذ ً   ءت ذذذذذذذاليً  نيذذذذذذذ   ك    ذذذذذذذي ل يري ذذذذذذذوك  ضذذذذذذذ  ل ذذذذذذذس  ضيزذذذذذذذاو   -0

تذذذذذذذلخ   ذذذذذذذم ض رنذذذذذذذ وضيك ضتخ ذذذذذذذم  ضقو  ذذذذذذذل و ضذذذذذذذت ظ  ذذذذذذذم   وذذذذذذذي      ض ارذذذذذذذً  وي فذذذذذذذي نذذذذذذذا   ض
 (.03  0202و ضم  ) يو  ضقيول       نتيي ل و ضتناظ  م   ن اي 

ارذذذذذذا  ك  ضمقذذذذذذي اذذذذذذاض  ي تبذذذذذذي رذذذذذذك  نذذذذذذظ  ض و رذذذذذذ   ضرنذذذذذذا لت   ذذذذذذ   ضمنذذذذذذال  ويراذذذذذذك ت ييذذذذذذ       
اذذذذذذاض   ضب اضذذذذذذً  تزذذذذذذا  (.  ذذذذذذلظ  ضقذذذذذذليت   ذذذذذذ   ضن ذذذذذذو    ذذذذذذ   ضخذذذذذذلرا    نانذذذذذذيً: ) ضمقذذذذذذي ب تذذذذذذ 

وءذذذذذل  ي ذذذذذ  رت رذذذذذً  ض رذذذذذ   ضلوضيذذذذذً  ض ا ذذذذذ  .    ضمنذذذذذالنذذذذذببا  رذذذذذك   نذذذذذبا   ضر ليذذذذذً  ضذذذذذ  نذذذذذلو 
 ذذذذك  ض رذذذذ  ب تذذذذ  اذذذذ  رذذذذك نذذذذو ءذذذذالي   ذذذذ   ض رذذذذ  وي  ذذذذ   يذذذذ  ويبنذذذذ   تذذذذ  ويقب ذذذذ   تذذذذل رنذذذذتو  

 .   وي  ضنا ل ضاك لوك ولو 
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ت تبذذذذي  ض و رذذذذ   ضنيانذذذذيً رذذذذك  نذذذذظ  ض و رذذذذ   ضرنذذذذا لت   ذذذذ   فذذذذوي  :ا سااااباب السياسااااية: ثالثاااااا 
 يذذذذذا   ضنييذذذذذا   ض ارذذذذذً   :ك بذذذذذيك نذذذذذاس   نذذذذذبا    ذذذذذ  نذذذذذبي   ضرثذذذذذا ورذذذذذ.  ضمنذذذذذال وترذذذذذوس و تتزذذذذذايس

وياذذذذذذول ر ننذذذذذذا   ضروترذذذذذذس  ضرذذذذذذلتم  وجذذذذذذذ      ذذذذذذ ظ و ض ذذذذذذنا ً و ضيءابذذذذذذً وجذذذذذذ     وفذذذذذذذ ت 
اذذذذذاض  ترتذذذذذس ب ذذذذذو  ضرنذذذذذ وضيك  ذذذذذم  ضلوضذذذذذً بنييذذذذذً و نذذذذذ ً  ذذذذذم  ضت ذذذذذي  وبق يذذذذذ  رذذذذذك  . ضيءابيذذذذذً

 .ضرنا ضً  ووجس خ   ضتتميانا ضخجو  ض رنا ضً   لظ تيني  ءيظ  ضت  نً و ضزما يً و 

ك  ضتجذذذذذذخظ  ذذذذذذم  ضوفذذذذذذا    ل ي  و يذذذذذذالت  ذذذذذذلل  ضرذذذذذذو ميك يو ذذذذذذ  إ: ا سااااااباب الإداريااااااة: رابعاااااااا 
  وذذذذذذي       ل ييذذذذذذً ر قذذذذذذلت  وي ذذذذذذان  اضذذذذذذ   رذذذذذذوو  ذذذذذذم   وذذذذذذي      وجذذذذذذ    ذذذذذذم ونذذذذذذا   
 ضيءابذذذذذذً   ذذذذذذ    وفذذذذذذذ ت  ضناوريذذذذذذً  رثذذذذذذذ   ضرنذذذذذذا ضً و ضزذذذذذذذما يً و يذذذذذذا   ضر ذذذذذذذاييي  ضلءيقذذذذذذً ضقيذذذذذذذا  

  ا فذذذذذذا تزذذذذذذوس  ضرذذذذذذو ميك   ذذذذذذ   ك نذذذذذذاس  ضر  يذذذذذذا.   ل    وجذذذذذذ    خ ءيذذذذذذا   ضو يمذذذذذذً  ض ارذذذذذذً
ورذذذذذذك   نذذذذذذبا    ل ييذذذذذذً  ضر ليذذذذذذً  ضذذذذذذ  .   تني  ذذذذذذا   ضتذذذذذذم تنقذذذذذذ  ضفذذذذذذظ ب ذذذذذذو  ضرتذذذذذذا س  ضخا ذذذذذذً

ت قذذذذذذذل  ذذذذذذم   وذذذذذذي       ل ييذذذذذذذً  : نذذذذذذلو   ذذذذذذانيت  ضمنذذذذذذذال جذذذذذذرك   ذذذذذذاي  ضو يمذذذذذذذً  ض ارذذذذذذً رذذذذذذث 
. جذذذذذذ   لوي  ضيءابذذذذذذً  و ذذذذذذلظ   اضيتفذذذذذذا   ذذذذذذلظ وجذذذذذذس  ضزذذذذذذخ   ضرتانذذذذذذ   ذذذذذذم  ضراذذذذذذاك  ضرتانذذذذذذ 

ليي باضذذذذذااي  تذذذذذ  تووذذذذذل رورو ذذذذذً دخذذذذذي  رذذذذذك   نذذذذذبا   ضر ليذذذذذً  ضذذذذذ  تمذذذذذاءظ  ذذذذذانيت  ضمنذذذذذال  و ضوذذذذذ
ونذذذذاس   نذذذذبا  نذذذذم تتذذذذا  رورو ذذذذً رذذذذك  ضبنذذذذو  و ضلي نذذذذا   ضريل تيذذذذً   ضتذذذذم ءارذذذذ  بفذذذذا اذذذذ  رذذذذك 

رذذذذذك نذذذذذاس   نذذذذذبا  .  ضرت رذذذذذا   ضلوضيذذذذذً  و  ء يريذذذذذً  و ضبتذذذذذ   ضذذذذذلوضم  ورت رذذذذذً  ضزذذذذذما يً  ضلوضيذذذذذً
 : را ي م

ل  وفذذذذذذ ت ناوريذذذذذذً تتذذذذذذوض   ضيءابذذذذذذً وتت قذذذذذذم زذذذذذذااو   ضرتجذذذذذذيييك رذذذذذذك  ضمنذذذذذذال  ذذذذذذم  ذذذذذذلظ ووذذذذذذو " -0
. وت  يذذذذذذل  ضني يذذذذذذً   وي ريذذذذذذً  ذذذذذذم وريذذذذذذس رنذذذذذذتويا    ل    ضناذذذذذذورم. اثيذذذذذذي رذذذذذذك لو   ض ذذذذذذاضظ

 .و ت ل ظ   اضيً  وف ت  ض ل ضً  ضوتا يً ااضزي ً و ضقجا 

وت بيذذذذذذذ    ت رذذذذذذذً نذذذذذذذو   نذذذذذذذتخل ظ  ضنذذذذذذذ  ً  ضتقليييذذذذذذذً  و ذذذذذذذلظ  ضوثذذذذذذذو   ذذذذذذذم نذذذذذذذ رً تمنذذذذذذذيي  -0
 .و ضقو تيك  وج    ضتنمي  بيك رو مم  ضق ا   ض اظ

.  ذذذذذذلظ تذذذذذذو ي  ضيءابذذذذذذً  ضتذذذذذذم تامذذذذذذ   ضزذذذذذذما يً و ضرنذذذذذذا ضً  ذذذذذذم ينذذذذذذظ وتتميذذذذذذا  ضنيانذذذذذذا   ض ارذذذذذذً -3
و ذذذذذذلظ ووذذذذذذول  ذذذذذذي  ضرزذذذذذذاياً  ضرذذذذذذو ميك  ذذذذذذم  ذذذذذذتا ً  ضقذذذذذذي ي    ضتذذذذذذم تتمذذذذذذيل بفذذذذذذا  ضقيذذذذذذال   

 (.55  0202ن يظ ودخيوك  " )  ل ييً  ض  يا

 

 



 مجلة الأكاديمية للعلوم الإنسانية والاجتماعية 5102يوليو   8 ع
 

 

 149 

 :لآثار المترتبة على الفسادا
ض منذذذذذذذذذذال دثذذذذذذذذذذاي نذذذذذذذذذذ بيً   ذذذذذذذذذذ  رخت ذذذذذذذذذذ   ضرنذذذذذذذذذذتويا    ءت ذذذذذذذذذذاليً و  وترا يذذذذذذذذذذً و ضثقا يذذذذذذذذذذً      

و ضنيانذذذذذيً  وض منذذذذذال  ذذذذذم  ضزذذذذذيي ً   نذذذذذ ريً  يجذذذذذا  ثذذذذذي يتيتذذذذذ    يذذذذذ   ويترثذذذذذ  نذذذذذا    ثذذذذذي  ذذذذذم 
 .ناظ  ضمنال وتنليل  ضفي ا   ضزي يً  ضرا مً برنايبت  و يرا ي م تم ي  اض 

 :الآثار العامة المترتبة على الفساد
 :وت خا ناس  لآثاي ووونا  رخت مً رتفا: الآثار القتصادية للفساد: أولا 
نذذذذذذل ي   ض رذذذذذذا   ض ذذذذذاظ  نيذذذذذذ  يذذذذذذ ل   -0   اءذذذذذً  ضتتريذذذذذذً   ءت ذذذذذاليً  وتق يذذذذذذ   ذذذذذذي    نذذذذذتثراي  و ،

 . ضمنال  ض   يالت  ضتمقا      ننا    يي ل  
جذذذذذ ا  وذذذذذذولت  ضبتيذذذذذذً   نانذذذذذيً و ضخذذذذذذلرا   ض ارذذذذذذً  يذذذذذ ل   ضمنذذذذذذال  ضذذذذذ   يذذذذذذالت  ضتاذذذذذذ -0 اضي   و ،

ول ذذذذذذذس    ذذذذذذذي ل  ضمانذذذذذذذليك  ضذذذذذذذ   ضنذذذذذذذ م ض ذذذذذذذيبا  يذذذذذذذي  ضرزذذذذذذذيو  بذذذذذذذل   رذذذذذذذك  تمذذذذذذذا     رذذذذذذذا  
توا نذذذذذذا و ذذذذذذ   ضر ذذذذذذاييي  ضرتمذذذذذذ    يفذذذذذذا يجذذذذذذي   ضمنذذذذذذال ر ذذذذذذل ءيً  ضلوضذذذذذذً و ضوفذذذذذذا   ارذذذذذذا. و ،

يذذذذذذ   نذذذذذذل  فا ويجذذذذذذذ     ل ي    اضمنذذذذذذال ي يءذذذذذذ  نذذذذذذيي  ضري  ذذذذذذذ   ض ارذذذذذذً  وينوضفذذذذذذا  ذذذذذذذك تنق
 (.000-002  0203ربيو   )ري  تيً  ضلوضً ورك ثظ تفت  ثقً  ضرو  ك بفا

                :يراك ر ن ً  لآثاي   وترا يً ض منال  م  لآتم: الآثار الجتماعية للفساد: ثانياا 
يذذذذذ ل   ضمنذذذذذال  ضذذذذذ  تو يذذذذذس  يذذذذذي  ذذذذذال  ض ذذذذذلخ  بذذذذذيك    ذذذذذي ل ررذذذذذا يذذذذذ ل   ضذذذذذ   يذذذذذالت  ضتمذذذذذاو   -0

 وترذذذذذا م بيذذذذذتفظ  ارذذذذذا يذذذذذ ل   ضمنذذذذذال  ضذذذذذ   يذذذذذالت  ضموذذذذذوت بذذذذذيك  ض بقذذذذذا    وترا يذذذذذً ويذذذذذ ثي  
 .      ض بقً  ضمقييت  م  ضروترس ن با  

ت يذذذذذذيك وتقيذذذذذذيظ  ضرذذذذذذو ميك  بقذذذذذذا ض ر ذذذذذذاضا  ضزخ ذذذذذذيً  واضذذذذذذ  يذذذذذذ ل   ضذذذذذذ   نبذذذذذذا   ضرذذذذذذو ميك  -0
زذذذذذذتا  )  خ ءيذذذذذذً و  ننذذذذذذا  بذذذذذذاض  ظ  تتتزذذذذذذي  ضوييرذذذذذذً اذذذذذذيل   ذذذذذذ   تفيذذذذذذاي رت ورذذذذذذً  ضقذذذذذذيظ 

0999  017.) 

 :ي بي  ضمنال  ضنيانم  ك تمن   م  ضر اني  ضتاضيً: الآثار السياسية للفساد: ثالثاا 
 ذذذذذلظ تذذذذذل و  نذذذذذ  ا   ضناذذذذذذظ و نتااينذذذذذا ض ذذذذذاضا تخبذذذذذً رنذذذذذذلولت وبتذذذذذاضم يزذذذذذا   ا قذذذذذا   رذذذذذذاظ  -0

 .رزاياً  ضوريس  م  ضنيات  ضنيانيً  و م  ضن و       ض ل 

ونذذذذذذي يت تور ذذذذذذا  . نيانذذذذذذم   ذذذذذذ   نتذذذذذذي ظ نقذذذذذذو  رو  تيذذذذذذ    نانذذذذذذيً ذذذذذذلظ ءذذذذذذليت  ضت ذذذذذذاظ  ض -0
 (.31  0202ن يظ ودخيوك  ) ضر اضا      ض ر يً  ضنيانيً 
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ويتبذذذذيك رذذذذك اضذذذذ   ك  ضمنذذذذال ب ذذذذويت  ارذذذذً يتذذذذي  رورو ذذذذً رذذذذك  لآثذذذذاي  ضنذذذذ بيً  ضنذذذذي ً  ضتذذذذم      
تترثذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذم نذذذذذذذذذذا    ضمقذذذذذذذذذذي  وتي وذذذذذذذذذذس  ض ل ضذذذذذذذذذذً   وترا يذذذذذذذذذذً و ت ذذذذذذذذذذل ظ  ضتاذذذذذذذذذذا     وترذذذذذذذذذذا م  
و  ءت ذذذذذذذال   و ضثقذذذذذذذا م  وتذذذذذذذلتم  ضرنذذذذذذذتو   ضر يزذذذذذذذم  وجذذذذذذذيا   رذذذذذذذو    ضلوضذذذذذذذً  واذذذذذذذاض   ذذذذذذذانيت 

 لآثذذذذذذذاي و يينذذذذذذذا يراذذذذذذذك  ك تذذذذذذذ ل   ضذذذذذذذ   قذذذذذذذل ك  ضثقذذذذذذذً  ذذذذذذذم  ضت ذذذذذذذاظ   ك نذذذذذذذاس.  ضتفرذذذذذذذي  و ض ذذذذذذذ  
  وترذذذذذا م و ضنيانذذذذذم  ثذذذذذظ  قذذذذذل ك  ضزذذذذذ وي باضرو  تذذذذذً و  تترذذذذذا   ررذذذذذا يتذذذذذتا  تذذذذذ  نوذذذذذيت  ض قذذذذذو  
و ضامذذذذذا     ضذذذذذ   ضخذذذذذاي    ضتذذذذذم تمقذذذذذل   رذذذذذ   ذذذذذم  ضن ذذذذذو    ذذذذذ  روءذذذذذس يذذذذذت  ظ رذذذذذس ءذذذذذلي تفا  ذذذذذم 

 . ضروترس  ض يبم ويراك ر ن ً ناس  ض ويت  ضتر يً  م.  ضل خ 

 (الحالة الليبية نموذجاا )خصا ص وصفات الفساد الإداري 
  يراذذذذذذك بذذذذذذ   نذذذذذذا  رذذذذذذك   نذذذذذذو   و ذذذذذذ  روترذذذذذذس رذذذذذذا   تذذذذذذ   انذذذذذذل ودخذذذذذذي ب تذذذذذذ   ذذذذذذاضا  و      

ت يذذذذذذ   ب يذذذذذذل    ذذذذذذك  ض ذذذذذذيو  و  نذذذذذذبا  و ض و رذذذذذذ   ضتذذذذذذم  ل  بفذذذذذذا   ضروترذذذذذذس  ك يو ذذذذذذ  بذذذذذذاض  
اتيذذذذذذذذً و ضمقذذذذذذذذي  و ضوفذذذذذذذذ  نذذذذذذذذم  و رذذذذذذذذ  تتجذذذذذذذذا ي  ذذذذذذذذم  ا نذذذذذذذذتبل ل  و ضلاتاتوييذذذذذذذذً  و  ت.  ضو ذذذذذذذذ 

رور فذذذذا ضتزذذذذذا  ثقا ذذذذذً  ارذذذذً ضذذذذذل   ضروترذذذذذس  تو  ذذذذ  يت ذذذذذي  ضذذذذذ   ذذذذانيت  ضمنذذذذذال ل خذذذذذ  ر ننذذذذذا  
 ا نذذذذذيت ءذذذذل تذذذذذي   ك  ضنذذذذذ و   ضمانذذذذذل يجذذذذذمم   ذذذذذ  رذذذذذك .  ضلوضذذذذً   ذذذذذم  تفذذذذذا ناضذذذذذً ر ضو ذذذذذً رقبوضذذذذذً

ضنذذذذذ و  وذذذذذ     رذذذذذك نذذذذذ      ك  ضروترذذذذذس يذذذذذي   ذذذذذم رراينذذذذذً  . ييتابذذذذذ  رااتذذذذذً  وترا يذذذذذً  يوابيذذذذذً
 ضمذذذذذيل  ض بي ذذذذذم  و تذذذذذ  تذذذذذو  رذذذذذك  ضذذذذذااا  و ضنذذذذذا  و ضزذذذذذ ايت  ارذذذذذا نذذذذذو    تقذذذذذال  ضنذذذذذا ل  ضيذذذذذوظ  ذذذذذم 

 . ضروترس  ض يبم

 الستبداد في مقاب  المؤسسات
 تذذذذذل  ضنذذذذذلي   ذذذذذك خ ذذذذذا   و ذذذذذما  ثقا ذذذذذً  ضمنذذذذذال  ذذذذذم  ضروترذذذذذس  ض يبذذذذذم ي ذذذذذ ظ  نذذذذذت را       

رمذذذذيل   و جذذذذنً ورنذذذذتونات رذذذذذك  ضو ءذذذذس ضتذذذذلنوي   وجذذذذذا   ذذذذم  ضذذذذب ل رتذذذذذا  يب ذذذذً  قذذذذول رجذذذذذ  
 ك  نذذذذذذبا  ثقا ذذذذذذً  ضمنذذذذذذال  ذذذذذذم ضيبيذذذذذذا نذذذذذذم  ضنيانذذذذذذيً و  ءت ذذذذذذاليً و  ل ييذذذذذذً و  وترا يذذذذذذً . تقييبذذذذذذا  

    ك  ضت ذذذذذذذوي  ضنذذذذذذذ بم  ضذذذذذذذا  زذذذذذذذفلت   ضذذذذذذذب ل . تنذذذذذذذ  و ذذذذذذذ ت  ضلاتاتوييذذذذذذذً. نتذذذذذذذم  ضثقا يذذذذذذذً رتفذذذذذذذا
 ض يبيذذذذذذً اذذذذذذاك بنذذذذذذي ً ابيذذذذذذيت ررذذذذذذا  ل   ضذذذذذذ  تذذذذذذلنوي   رذذذذذذوي  و ضموجذذذذذذ   و ض ربذذذذذذا ت  ذذذذذذم وريذذذذذذس 

لوي  ضناورذذذذذذً  و ض يذذذذذذ  وريذذذذذذس  ضر ننذذذذذذا   ضتذذذذذذم  اوخا ذذذذذذً  تذذذذذذلرا  ض يذذذذذذ   يفذذذذذذ. تذذذذذذو نم  ضنيذذذذذذات
ك و ضقجذذذذذذا    ذذذذذذذ   ضنذذذذذذ بييك و ، ذذذذذذذ ك  ضثذذذذذذذويت بذذذذذذل   تتينذذذذذذذ   ذذذذذذم  ضروترذذذذذذذس  وتذذذذذذظ ت  يذذذذذذذ   ضقذذذذذذذو تي

و ذذذذم نذذذذا   ضرتذذذذاا يتتزذذذذي  ضمنذذذذال اثقا ذذذذً خ ذذذذيت  ضذذذذ  تخذذذذا   ضروترذذذذس و ضنذذذذ و  .  ضثقا يذذذذً و ضزذذذذ بيً
 .   وترا م  ضيمت  بفرا
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  ذذذذذذ   ضذذذذذذي ظ رذذذذذذك  ك  ضمنذذذذذذال  ذذذذذذانيت  اضريذذذذذذً   تخ ذذذذذذو رتفذذذذذذا  ضروتر ذذذذذذا    تنذذذذذذاتيً     ك و      
 مذذذذذم  ضذذذذذلو   ض يبيذذذذذً يو وذذذذذ   ضريتزذذذذذم .     ذذذذذم  ضروترذذذذذس  ض يبذذذذذمتنذذذذذبً ت    ذذذذذ  بذذذذذ  زذذذذذ   اثذذذذذي تذذذذذلريي 

و ضرذذذذذذ وي و ضرت  ذذذذذذ  باضرذذذذذذا   ض ذذذذذذاظ  ضمجذذذذذذينً و ضرنانذذذذذذبً بذذذذذذ   زذذذذذذا  رذذذذذذك   زذذذذذذاا   ويو وفذذذذذذ  
و ذذذذذذذذم  ضذذذذذذذذب ل  ضليرقي  يذذذذذذذذً يخجذذذذذذذذس  ضوريذذذذذذذذس ض قذذذذذذذذاتوك نيذذذذذذذذ  ينانذذذذذذذذ  .  ضقذذذذذذذذاتوك باذذذذذذذذ   ذذذذذذذذي رً

 رذذذذذا  ذذذذذم ضيبيذذذذذا   ذذذذذظ .  تذذذذذ   يذذذذذليفظ ضرنذذذذذ وضوك  ضابذذذذذاي  وينذذذذذتقي وك  و نتذذذذذم ينذذذذذوتوك   ذذذذذ  رذذذذذا  ءتي 
ينذذذذذذذرس  ضرو  تذذذذذذذوك بذذذذذذذ ك  نذذذذذذذل   رذذذذذذذك ابذذذذذذذاي  ضرنذذذذذذذ ضيك  و رذذذذذذذك  ضذذذذذذذو ي     و نتذذذذذذذم  بتذذذذذذذا   ضذذذذذذذو ي   

بذذذذ    ذذذذ   ض اذذذذ  رذذذذك . و ضرنذذذذ ضيك ءذذذذل  يتاذذذذ   نذذذذال   وترذذذذ  رنانذذذذبت    ذذذذم  ضوذذذذيظ  ضذذذذا   يتابذذذذ 
( رذذذذذك  يذذذذذك ضذذذذذ  نذذذذذا  ) تذذذذذلرا  فذذذذذي  ضوذذذذذاك  ضت فيذذذذذي ضرنانذذذذذبً  ضتذذذذذا  ( 0991)اضذذذذذ   ذذذذذم نذذذذذتً 

تذذذذظ   مذذذذا  ابذذذذاي  ضرنذذذذذ ضيك ررذذذذك اذذذذاتو    جذذذذذا   ذذذذم  ض وذذذذاك  ضثوييذذذذً و  جذذذذذا   ذذذذم رو ذذذذ  ءيذذذذذالت 
ارذذذذذا   ل ل  ضمنذذذذذال يذذذذذتف  .  ضثذذذذذويت  ضنذذذذذابقيك رذذذذذك  ضرنذذذذذا ضً   ذذذذذم  ضو ءذذذذذس  ض يبذذذذذم  يذذذذذاظ ناذذذذذظ  ضقذذذذذل  م

ونذذذذذظ  ضلوضذذذذذً  تذذذذذلرا زذذذذذ   بتذذذذذا   ضقذذذذذل  م    ذذذذذاي  نذذذذذيءً  ضر ييذذذذذيك رذذذذذك  ضذذذذذلو ي    ذذذذذم  ذذذذذمقً 
اليذذذذذا   بذذذذذ    ذذذذذبنو  ير اذذذذذوك زذذذذذياا  تم يذذذذذً  و نذذذذذفظ  ذذذذذم ب ذذذذذو   تليذذذذذً   ويبيذذذذذً و نذذذذذلت  رذذذذذي    

. لوك يءيذذذذذذ  و  ننذذذذذذي   ذذذذذذم نذذذذذذيك  ك    ذذذذذذ   ضرذذذذذذو  تيك رذذذذذذك  ض يبيذذذذذذيك  ير اذذذذذذوك ءذذذذذذو  يذذذذذذورفظ
 ضنذذذذذذ  ً و ضثذذذذذذيوت و ضنذذذذذذ   بيذذذذذذذل )و ذذذذذذم  ضواتذذذذذذ   لآخذذذذذذي ت فذذذذذذذي زذذذذذذ اي    ضت ييذذذذذذ  و ضتمذذذذذذا  رثذذذذذذذ  

 (.     زياا     وي  )  ( ضز  

و ضخ ذذذذذويت  ذذذذذم اضذذذذذ   ك  ضمنذذذذذذال ضذذذذذظ ي ذذذذذل  ييبذذذذذا  رثيذذذذذذي    ض لنزذذذذذً  و   نذذذذذتفواك   وترذذذذذذا م "     
ضذذذذذاض   ذذذذذاي  ضتتذذذذذا ظ . و  زذذذذذر      بذذذذذ   ذذذذذاي  رذذذذذي     تذذذذذال   يذذذذذ   ضتذذذذذا   ذذذذذم ر ذذذذذار تفظ  ضيوريذذذذذً

رذذذذذس  ضمنذذذذذال بزذذذذذا  ورذذذذذا م يزذذذذذا   ذذذذذانيت  وترا يذذذذذً رقبوضذذذذذً تذذذذذت ا    ذذذذذ   ضرذذذذذو  ك ور ننذذذذذا  
ل ييذذذذذً  ضلوضذذذذذً   ذذذذذ  نذذذذذل نذذذذذو    ثذذذذذظ  راضبثذذذذذ   ك تنوضذذذذذ  نذذذذذاس  ض ذذذذذانيت  ضذذذذذ    ذذذذذي    وترا يذذذذذً و ،

  0222 ض ذذذذذذذاري   " )تنريفذذذذذذا وت   نذذذذذذا تقاضيذذذذذذذل  انذذذذذذلت وي ذذذذذذذايفا جذذذذذذ     ل يت ونزازذذذذذذذً  ضقذذذذذذاتوك
59.) 
ورذذذذذذذك  نذذذذذذذظ  تذذذذذذذو    ضمنذذذذذذذال   ل ي   ذذذذذذذم ضيبيذذذذذذذا  ضو نذذذذذذذ ً  و ضرننذذذذذذذوبيً  و ضيزذذذذذذذوت و ضرنابذذذذذذذات       

 رنذذذذذاورً  ذذذذذم تبذذذذذال   ضخذذذذذلرا  و ضر ذذذذذاضا  ضزخ ذذذذذيً  و ضتنايذذذذذ    ضتذذذذذم    ذذذذذ  رنذذذذذانً و نذذذذذ ً ض
ورذذذذذك .  ضناوريذذذذذً رتفذذذذذاوخا ذذذذذً  ضتذذذذذم   ذذذذذبن  جذذذذذيوييً ض نذذذذذتنو ا و ضن ذذذذذو    ذذذذذ   ضخذذذذذلرا  

  "نليذذذذذذذً" بذذذذذذذيك  ضونذذذذذذذا    ضتذذذذذذذم تبذذذذذذذيي  ضمنذذذذذذذال ضي ذذذذذذذبا ثقا ذذذذذذذً رقبوضذذذذذذذً تقذذذذذذذليظ  ضيزذذذذذذذوت   ذذذذذذذ   تفذذذذذذذا
وبذذذذذاضي ظ رذذذذذك . فذذذذذاوب نذذذذذ و   وترذذذذذا م ض يذذذذذ   بنيذذذذذ  تاذذذذذوك انتيذذذذذً  ضتذذذذذا  رنذذذذذت لت ض نذذذذذتوابً ض

 ذذذذذم  ضراجذذذذذم وخا ذذذذذً  ذذذذذم  ضرتانذذذذذبا    وترا يذذذذذً ااض  ذذذذذا  ب يذذذذذلت اذذذذذ   ضب ذذذذذل  ذذذذذك "  ضفذذذذذل يا" ك 
 . ضيزوت واات  ضفا و ا    يوابيً و يميً نارً
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وناذذذذذذذا   ذذذذذذذاي  ض فليذذذذذذذً ءا ذذذذذذذلت  خ ءيذذذذذذذً رقبوضذذذذذذذً ضذذذذذذذل   ضتذذذذذذذا    ذذذذذذذ   ضذذذذذذذي ظ رذذذذذذذك ر ذذذذذذذي تفظ     
 ذذذذذذذذذً   وترا يذذذذذذذذذً بتبييذذذذذذذذذي   ونذذذذذذذذذ وايا   ضنذذذذذذذذذابقً ضفذذذذذذذذذا ب تفذذذذذذذذذا  رذذذذذذذذذ     خ ءذذذذذذذذذم  وتتنذذذذذذذذذ   ضثقا

 توذذذذل   ذذذذ  نذذذذبي   ضرثذذذذا   رذذذذك يقذذذذو   ذذذذك  ضفليذذذذً  ض ذذذذانيت ب تفذذذذا . رتتاءجذذذذً نذذذذو   ضفليذذذذً ولوينذذذذا
  وتوذذذذل رذذذذك ي ذذذذمفا "تفذذذذالو تنذذذذابو " ت ذذذذاظ  وترذذذذا م رقبذذذذو  ر ذذذذ   بذذذذ ءو   رقبوضذذذذً  وترا يذذذذا  رثذذذذ 

 ض رذذذذذ  رقابذذذذذ   ل      وخا ذذذذذً  تذذذذلرا تقذذذذذلظ  ذذذذذم  رذذذذااك" ضيزذذذذذوت" ذذذذم تمذذذذذ   ضوءذذذذ   ذذذذذم  ضنذذذذذي ب تفذذذذا
خلرذذذذذذً رذذذذذذك  ضرمتذذذذذذيو تقذذذذذذليرفا لوك رقابذذذذذذ   و تفذذذذذذا  رذذذذذذ   يذذذذذذي  خ ءذذذذذذم نيذذذذذذ  ي ذذذذذذي   ضوريذذذذذذس 

 (.ض ك  لله  ضي ز  و ضريتز  و ضي   )ويمفظ  ضنلي   ضزيي 

وضذذذذذذذظ ي ذذذذذذذل  ضمنذذذذذذذال ي بذذذذذذذي  ذذذذذذذك تمنذذذذذذذ   ذذذذذذذم روذذذذذذذيل  ضتوءيذذذذذذذس  ذذذذذذذم  ضر مذذذذذذذا    ل ييذذذذذذذً  ضخا ذذذذذذذً      
ي بذذذذذذاضتوءيس تيابذذذذذذذً  ذذذذذذك رو ذذذذذذ   ا ذذذذذذ   بذذذذذذ  و ذذذذذذذ  باضنجذذذذذذوي و  ت ذذذذذذي   و ض يذذذذذذا   و  ضت ويذذذذذذ

  رذذذذي  ضذذذذ  د   رذذذذك   زذذذذخا  ينذذذذت روك يو تذذذذ  زذذذذفييً ضنذذذذتو    وي ذذذذً ونذذذذظ  رذذذذا رتو ذذذذوك  و 
(  ضنا  ذذذذذذذً)نا ذذذذذذذ وك   ذذذذذذذ   اثذذذذذذذي رذذذذذذذك و يمذذذذذذذً   و   ي ر ذذذذذذذوك   ذذذذذذذ   ارذذذذذذذا نذذذذذذذو  ذذذذذذذم  نذذذذذذذ و  

 قذذذذل (. تم ضذذذذيءظ  ضذذذذو ) ضخذذذذال   ونذذذذا  نا ذذذذ  باضم ذذذذ   ذذذذم  ضروترذذذذس  ض يبذذذذم  وخا ذذذذً ب ذذذذل   ذذذذل ي
ارذذذذذذا  ك  ضمنذذذذذال  اتنذذذذذذ  . ازذذذذذ   ذذذذذك  ذذذذذذلل ابيذذذذذي وذذذذذذل   رذذذذذك  ضتذذذذذذا  يتقاجذذذذذوك  اثذذذذذي رذذذذذذك ي تذذذذذ 

  ذذذذذذا   ض ذذذذذذالت  ضنذذذذذذ وايً و يء ذذذذذذً   وذذذذذذي     و ضر ذذذذذذار     ل ييذذذذذذً و ضقاتوتيذذذذذذً تتيوذذذذذذً   نرذذذذذذا   
وو ذذذذ   خذذذذت   نذذذذ و   ض ذذذذالت رذذذذس  ضت  ذذذذً ضبتنذذذذي    ضذذذذ  ليوذذذذً  ك  ذذذذاي ابذذذذاي . و ذذذذلظ   ثقذذذذاك
ضلوضذذذذً ي ر ذذذذوك   ذذذذ   يء ذذذذً  ضرزذذذذاييس  ض ارذذذذً   ضتذذذذم تقذذذذلي بر يذذذذيك  ضذذذذلو ي   رذذذذك  ضرنذذذذ ضيك  ذذذذم  

 .رتفا  ول  فظ  ر فظ  ض   ضروا  ً ببيس  ر    ضلوضً(  ضيزوت) و   ضن و    م تنبً 

وناذذذذذا  ي ذذذذذيي  ضمنذذذذذال ونذذذذذي ً ض نيذذذذذات  تذذذذذلرا يقبذذذذذ    ذذذذذي ل  ضروترذذذذذس  ك رثذذذذذ  نذذذذذاس  ضنذذذذذ وايا  "     
يراذذذذذذذك   تماذذذذذذذا   تفذذذذذذذا  و تفذذذذذذذا ت بيذذذذذذذي وت  يذذذذذذذ  ض تاا ذذذذذذذ  و ضتجذذذذذذذارك    ذذذذذذذبن  ءذذذذذذذلي   رنتورذذذذذذذا   

ً  ض قاتوك  (. 35  0222 ض يي م  " )  وترا م وضي   تني  ا   و رخاضم

خ  ذذذذذذذً  ضقذذذذذذذو   ضقذذذذذذذذل   ذذذذذذذبا ضثقا ذذذذذذذً  ضمنذذذذذذذذال ووذذذذذذذول ءارذذذذذذذ   و رذذذذذذذذ   وترا يذذذذذذذً بتتزذذذذذذذذي        
زذذذذذذي    تني  ذذذذذذا  وبذذذذذذيو  و نذذذذذذظ  و رذذذذذذ  تت. و تني  ذذذذذذ   ذذذذذذك  ضقذذذذذذيظ    ذذذذذذ يً  ضتذذذذذذم تنذذذذذذتتاي  ضمنذذذذذذال

 ذذذذذذذما  ثقا ذذذذذذذذً  ضمنذذذذذذذال  ذذذذذذذذم  ضروترذذذذذذذس  ض يبذذذذذذذذم  ضتذذذذذذذيل    ءت ذذذذذذذذال   ضذذذذذذذا  و ذذذذذذذذ   ضيذذذذذذذ  وجذذذذذذذذس 
و ذذذذذذذم  ذذذذذذذذ  تمذذذذذذذوا    ذذذذذذذذا  ". 05" ضرذذذذذذذو  ك  ض يبذذذذذذذم بنذذذذذذذذب  ءذذذذذذذاتوك  ضريتبذذذذذذذذا   ضر ذذذذذذذيو  بقذذذذذذذذاتوك 

و ذذذذذوضيً رذذذذذك  ضريجذذذذذم و ضرتذذذذذا قيك  ضذذذذذايك ين ذذذذذ وك   ذذذذذ  رايييذذذذذلوك بنذذذذذب   ذذذذذلظ تتميذذذذذا  ضقذذذذذاتوك  
 . ضموك رس  ضريتز  و ض   و يي  ضزيي  اي  ضتا  يت
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وضذذذذذذظ ت ذذذذذذل نتذذذذذذا  رزذذذذذذا ً  ذذذذذذم  ضت ارذذذذذذ  رذذذذذذس  ضمانذذذذذذليك و ضرذذذذذذايءيك   ك    ذذذذذذ   ضتذذذذذذا   ذذذذذذايو      
ارذذذذذا  ك  ضمانذذذذذل تمنذذذذذ  ضذذذذذظ ي ذذذذذل يخوذذذذذ  رذذذذذك  نذذذذذل   تذذذذذ  يت ذذذذذي ضنذذذذذ وا  با تبذذذذذايس تو ذذذذذا  . يخذذذذذا وتفظ

يظ وتبذذذذذذلض   و قذذذذذذل  وناذذذذذذا  ت يذذذذذذي   ضقذذذذذذ. رذذذذذذك  ضذذذذذذااا  و ضنذذذذذذا  و  نذذذذذذتمالت رذذذذذذك  ضمذذذذذذي   ضرتانذذذذذذً
وا رذذذذا   ل  ذذذذلل  ضمانذذذذليك توذذذذا    ذذذذبفظ .  ضثو بذذذذ   ضتذذذذم تيبذذذذ    يفذذذذا   ويذذذذا   ضنذذذذابقً رذذذذك  ض يبيذذذذيك

وضذذذذذظ ي ذذذذل  ضمنذذذذذال  ذذذذم  ضروترذذذذذس  ض يبذذذذم زذذذذي ا  راليذذذذذا  يراذذذذك  ضنذذذذذي يت و ضقجذذذذا    يذذذذذ   . رذذذذك  ض قذذذذا 
ل  ذذذذذيخا  بذذذذذ    ذذذذذبا ر تويذذذذذا   يتبا ذذذذذ  ب زذذذذذخا   و  اذذذذذاي وءذذذذذو تيك و رذذذذذااك ر يتذذذذذً ت يذذذذذلس جذذذذذ

ضقذذذذذل   ذذذذبا  ضمنذذذذذال نذذذذو   رقيرذذذذذا  يتتمنذذذذذ  .    ذذذذ   وناذذذذذا   تفذذذذاي  ضتت ذذذذذيظ  ضفيرذذذذم ض لوضذذذذذً  ض يبيذذذذً
 قذذذذالت نذذذذا   ضمنذذذذال و ت ذذذذايس ير اذذذذوك اذذذذ  .    ذذذذ   ضتذذذذا  وضذذذذي   بذذذذاي    اي ذذذذا  تجذذذذي  ضذذذذ   ض ذذذذلوي

تذذذذذذم  بي يذذذذذذي   ض 07زذذذذذئ  ذذذذذذم نذذذذذذا   ضب ذذذذذذل  و    ضذذذذذذو  يراينذذذذذذوت  وفذذذذذذاي   تفذذذذذذاي   نتذذذذذذم ب ذذذذذذل ءيذذذذذذاظ ثذذذذذذويت 
ءارذذذذذذ  رذذذذذذك  وذذذذذذ   ضقجذذذذذذا    ذذذذذذ    نذذذذذذتبل ل و ضلاتاتوييذذذذذذً و ض  ذذذذذذظ و ضمنذذذذذذال و ضمذذذذذذو ي    وترا يذذذذذذً  
 اضمنذذذذال      رووذذذذول   بذذذذ  ويذذذذتظ   ذذذذ  رذذذذيد  ورنذذذذرس  ضوريذذذذس   ذذذذم  ذذذذ   ضمي ذذذذً   تتقاضيذذذذً  ضتذذذذم 

 .تري بفا  ضب ل رك  ضثويت  ض   ضلوضً

تذذذذذذذظ تيايذذذذذذذ  بو بذذذذذذذً لخذذذذذذذو    ذذذذذذذم  نذذذذذذذل   ضر ننذذذذذذذا   ضت  يريذذذذذذذً:  رث ذذذذذذذً بنذذذذذذذي ً   ذذذذذذذ  اضذذذذذذذ      
 ضاتيوتيذذذذذً بقيرذذذذذً ثراتيذذذذذً و يب ذذذذذيك  ضذذذذذ  ليتذذذذذاي  ذذذذذم نذذذذذيك ااتذذذذذ  نتذذذذذا  بو بذذذذذً لخذذذذذو  تزذذذذذت   وتذذذذذظ 

و تذذذذذل و ناضذذذذذً  ضروجذذذذذو   ضذذذذذ  . تيابيفذذذذذا  ذذذذذم  ضنذذذذذاب  ءبذذذذذ   ضثذذذذذويت  بقيرذذذذذً  زذذذذذيت  ضذذذذذ  ليتذذذذذاي  قذذذذذ 
وفذذذذذا    خت ذذذذذا  و ضتنقيذذذذذ   يذذذذذ   ضذذذذذظ يت يذذذذذي زذذذذذئ وبقذذذذذم نذذذذذا   ضزذذذذذخ   ذذذذذم رت ذذذذذب  ويرذذذذذاي  

اذذذذذاض    رذذذذذذي  ذذذذذم  نذذذذذذل   ضر ذذذذذاي  ل خذذذذذذ  رليتذذذذذً  ذذذذذذي ب   تذذذذذظ زذذذذذذي   راتذذذذذذ  . ااضنذذذذذذاب  ر ذذذذذ  
ضذذذذذي ي   ضر ذذذذذي  بقيرذذذذذً ث ثذذذذذً و يب ذذذذذيك  ضذذذذذ  ليتذذذذذاي  ذذذذذم نذذذذذيك   تتوذذذذذاو   ضقيرذذذذذً  ضم  يذذذذذً بجذذذذذس 

 . ضي  نا  نو  ضمنال  ضراضم و  ل ي  ب يت  . د   رك  ضليتاي  

م  ضخذذذذذذاي  نيذذذذذذ  يذذذذذذتظ نوذذذذذذ  واذذذذذذاض  نذذذذذذو  ضنذذذذذذا   ذذذذذذم  ضر ذذذذذذ   ضخذذذذذذا  ب ذذذذذذ    ضوينذذذذذذم  ذذذذذذ    
نوذذذذي   وزذذذذذق   تلءيذذذذذً ض ريجذذذذذ   تبذذذذذيك  ك ب ذذذذذل  ذذذذولت  ضرذذذذذييو ت  ذذذذذم ض ذذذذذلي   و ءييذذذذذ  ضذذذذذي  

و ذذذذذم  نذذذذذل   ضرتانذذذذذبا  ااذذذذذي  و يذذذذذيت . رذذذذذييو  و وذذذذذييا ونذذذذذا  ترذذذذذ  دخذذذذذي رذذذذذك  ض ذذذذذ  و ضتنايذذذذذ 
 ك  ضمنذذذذال و ضت ويذذذذذي  ذذذذذم ر ذذذذذ   ضوينذذذذ  ءذذذذذل ا ذذذذذ   ضلوضذذذذذً ( 0200) ض ذذذذنً   ذذذذذم زذذذذذفي لينذذذذذربي 

ارذذذذذذذا زذذذذذذذر       ذذذذذذذا   ضتذذذذذذذم تذذذذذذذلخ  جذذذذذذذرك  ضمنذذذذذذذال  ضرذذذذذذذاضم    ذذذذذذذي ل . يذذذذذذذوييو  اثذذذذذذذي رذذذذذذذك ر يذذذذذذذاي
 ضذذذذذذذايك ين ذذذذذذذ وك   ذذذذذذذ   اثذذذذذذذي رذذذذذذذك ي تذذذذذذذ  واضذذذذذذذ   ذذذذذذذك  ييذذذذذذذ  اتا ذذذذذذذ  ونريذذذذذذذً ضينذذذذذذذ  (  ضثذذذذذذذو ي)

 (. 0203)ونا  را  ال   ي  و يي  ضل خ يً  م زفي رايو . رووولت      يو  ضو ءس
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 :الإداري الإصلاحات والمعالجات وسب  تحقيقها للوقاية من الفساد
رذذذذك ووفذذذذً ت ذذذذي   ذذذذظ   وترذذذذا  ي تبذذذذي  ضمنذذذذال رزذذذذا ً  وترا يذذذذً  واضذذذذ  رذذذذك  وذذذذ     ذذذذذا       

 ضرزذذذذذا ً نقفذذذذذا رذذذذذك   نترذذذذذاظ  وضاذذذذذم تذذذذذتظ لي نذذذذذتفا بزذذذذذا  روجذذذذذو م وتن يذذذذذ   نذذذذذبابفا و ضبنذذذذذ  
و ضمنذذذذذال ارذذذذذا نذذذذذو ر  ذذذذذوظ ضذذذذذ  بذذذذذاضى   ثذذذذذي   ذذذذذ   ضمذذذذذيل و ضروترذذذذذس  و  ذذذذذ   ضقذذذذذيظ .  ذذذذذك ن ذذذذذو  ضفذذذذذا
ونذذذذذذذو  اك ضذذذذذذذي  رزذذذذذذذا ً  ءت ذذذذذذذاليً  ننذذذذذذذ   بذذذذذذذ  نذذذذذذذو  ذذذذذذذم  ضرقذذذذذذذاظ   و  .  ءيذذذذذذذًو ضقو  ذذذذذذذل   خ

 اضمنذذذذذذال يتزذذذذذذ  رذذذذذذك  ضموجذذذذذذم و ضنذذذذذذ و   ضرتنذذذذذذي  وءذذذذذذل يذذذذذذ ل   ضذذذذذذ   تفيذذذذذذذاي . رزذذذذذذا ً  وترا يذذذذذذً
ضذذذذذ   فذذذذذوي نذذذذذاس  ضرزذذذذذا ً   اضمنذذذذذال يقذذذذذول  ضذذذذذ   ضتن ذذذذذ    وترذذذذذا م و  يذذذذذ  .  ضت ذذذذذاظ   وترذذذذذا م و ،

ضمنذذذذذذال وييرذذذذذذً  خ ءيذذذذذذً  نتذذذذذذ  ت ذذذذذذبا ي ل ذذذذذذا  يوذذذذذذ  تبتذذذذذذم ثقا ذذذذذذً روتر يذذذذذذً نليثذذذذذذً تو ذذذذذذ  رذذذذذذك  
 .ر تويا  تنل رك رراينً  ضمنال

ويبذذذذذذل  بتذذذذذذذا  نذذذذذذذاس  ضثقا ذذذذذذذً  ضروتر يذذذذذذً برت ورذذذذذذذً رذذذذذذذك  ضقذذذذذذذيظ  ذذذذذذك  ييذذذذذذذ   ضتتزذذذذذذذ ً   نذذذذذذذييً "     
با تبذذذذذاي  ك   نذذذذذذيت نذذذذذذم  ضرنذذذذذ وضً   وضذذذذذذم  ذذذذذذك تتريذذذذذً  توانذذذذذذا  وريذذذذذذو     ذذذذذي ل  ضتذذذذذذم تت  بفذذذذذذا 

م     ذذذذذ  ياوتذذذذذو    ذذذذذ    نذذذذذت ل ل ضتقبذذذذذ   ضت  يرذذذذذا  و  توانذذذذذا   ك    مذذذذذا   ذذذذذ.  ضنيذذذذذات  ضرفتيذذذذذً
 ك  ضتتزذذذذ ً .  ضنليثذذذذً ض  رذذذذ  رثذذذذ   ضلءذذذذً  ذذذذم  ضرو  يذذذذل  و ضنذذذذي   و  تقذذذذاك  و  راتذذذذً  ذذذذم  ض رذذذذ 

  نذذذذذييً  ضرباذذذذذيت ءذذذذذاليت   ذذذذذ  و ذذذذذ  نذذذذذاس  ضقذذذذذيظ ريذذذذذو    بي يذذذذذً و  زذذذذذ وييً ت  ذذذذذ  لوي    ذذذذذم بتذذذذذا  
 ذذذذذذ  نذذذذذذ وا   ضرنذذذذذذتقب م  ذذذذذذم بتذذذذذذا  ثقا ذذذذذذً تت يريذذذذذذً تنذذذذذذا ل زخ ذذذذذذيً  ض مذذذذذذ   و ضتتبذذذذذذ  و ضنذذذذذذي يت  

 . م توا   ضزخ   م  ر    وتو    رتتا ي   رس ثقا ً  ضمنال

وباضتذذذذذاضم تتبتذذذذذم وريذذذذذس  ضر ننذذذذذا    وترا يذذذذذً نذذذذذاس  ضثقا ذذذذذً برذذذذذا  يفذذذذذا  ضرلينذذذذذً  و ضوار ذذذذذً      
 ا تقذذذذذذذذذوظ نذذذذذذذذذاس  ضر ننذذذذذذذذذا  و ضرت رذذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذك  ييذذذذذذذذذ   ضتتزذذذذذذذذذ ً . ورت رذذذذذذذذذا   ضروترذذذذذذذذذس  ضرذذذذذذذذذلتم

 ضتت يريذذذذذً بت  ذذذذذيظ   جذذذذذا فا  زذذذذذاا   وليذذذذذلت رذذذذذك  ضنذذذذذ و   ريتب ذذذذذً ربازذذذذذيت باض رذذذذذ   وتتبتذذذذذم نذذذذذاس 
ت يريذذذذذً ر ذذذذذاييي نليثذذذذذً ضتت ذذذذذيظ نذذذذذ و   ض رذذذذذ   رثذذذذذ  ت يذذذذذي ي يذذذذذً    جذذذذذا   ضتتزذذذذذ ً  و  ضثقا ذذذذذً  ضت

 ك  ضثقا ذذذذذً  ضتت يريذذذذذً تذذذذذ ول    جذذذذذا  .  ضا تيذذذذذً  تمنذذذذذفظ  وض  ءذذذذذاتفظ  وضقذذذذذيرفظ ونيذذذذذاتفظ  ضوليذذذذذلت
باضرفذذذذذذذذذذاي    ضتايميذذذذذذذذذذً ض  رذذذذذذذذذذ   وتنذذذذذذذذذذف   توذذذذذذذذذذا  وتوذذذذذذذذذذا  ر ذذذذذذذذذذاييي  ض رذذذذذذذذذذ  ل خذذذذذذذذذذ   ضر ننذذذذذذذذذذا  

 (.002  0994 ضتوي   " )و ضرت را 

  ذذذذذذذذي  نذذذذذذذذاس  ضثقا ذذذذذذذذً  ضتت يريذذذذذذذذً  ذذذذذذذذم زخ ذذذذذذذذيً    ذذذذذذذذي ل ونذذذذذذذذ وافظ يبقذذذذذذذذم  ضذذذذذذذذلوي  ضرذذذذذذذذ ثي      
و ضربازذذذذذذذذذي  و نذذذذذذذذذتري ييً وت  يذذذذذذذذذ  نذذذذذذذذذاس  ضثقا ذذذذذذذذذً او ءذذذذذذذذذس  ذذذذذذذذذم  ضرت رذذذذذذذذذا  و ضر ننذذذذذذذذذا   ضرفتيذذذذذذذذذً 
 ضرخت مذذذذذذً  رذذذذذذك خذذذذذذ   ءذذذذذذيظ ور ذذذذذذاييي تتبتانذذذذذذا نذذذذذذاس  ضرت رذذذذذذا  و ضر ننذذذذذذا   ذذذذذذم  ذذذذذذتس ي    ذذذذذذاظ 

 ضزذذذذذذ وي با تترذذذذذذا   ضذذذذذذو يمم  ضذذذذذذا   اضبذذذذذذا  رذذذذذذا ياذذذذذذوك  ورذذذذذذك نذذذذذذاس  ضقذذذذذذيظ تتريذذذذذذً. ر ذذذذذذايو ض منذذذذذذال
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نذذذذذا       ذذذذذ  نرايذذذذذً    ذذذذذي ل رذذذذذك  ضرذذذذذ ثي    ضخايويذذذذذً  ضتذذذذذم ءذذذذذل تذذذذذ ثي نذذذذذ با    ذذذذذ   ل  ذذذذذ  و يتبا ذذذذذ  
 .باضر ننً  ضتم ي ر   يفا

ارذذذذذا  ك وجذذذذذس ر ذذذذذاييي  ضامذذذذذا ت  ذذذذذم  ض رذذذذذ   وو ذذذذذ   ضرتا ذذذذذ  ضرذذذذذك ينذذذذذتنقفا وضذذذذذي  ضرذذذذذك "     
 ضنذذذذذذ بيً رذذذذذذك   اذذذذذذاي ونذذذذذذ وايا     ذذذذذذي ل رميذذذذذذلت  ضذذذذذذ  نذذذذذذل ابيذذذذذذي  ذذذذذذم ي  بفذذذذذذا  و تتذذذذذذ     ضرمذذذذذذانيظ 

 ك نذذذذذذذذذيالت رمفذذذذذذذذذوظ  ضن ذذذذذذذذذو    ذذذذذذذذذ  . رنايبذذذذذذذذذً  ضمنذذذذذذذذذال و نذذذذذذذذذيرا  ذذذذذذذذذم روذذذذذذذذذا    ل يت و ضنيانذذذذذذذذذً
 ضو ذذذذذا    و  ضرتا ذذذذذ  اارتيذذذذذا  ض زذذذذذخا  ينذذذذذو   ض رذذذذذ   و  ضرت ذذذذذ   ضذذذذذ  و يمذذذذذً زخ ذذذذذيً  

 ضوذذذذذابي  ودخذذذذذيوك  " )   ضرفتيذذذذذًوو وفذذذذذً  وترا يذذذذذً ررذذذذذا يب ذذذذذل  تفذذذذذا اذذذذذ    ضت  رذذذذذا  و ضرنذذذذذ وضيا
0225  002.) 

و  يذذذذذذذ  يتب ذذذذذذذم  ك ت ذذذذذذذي   ذذذذذذذم   بتذذذذذذذا  ءذذذذذذذيظ  ضنذذذذذذذ   و ض ذذذذذذذل   و ضرنذذذذذذذاو ت  و ضخيذذذذذذذي وتنرذذذذذذذ       
 ضرنذذذذذ وضيً  و ض ذذذذذل   و  راتذذذذذً  و ض مذذذذذً  و ضزذذذذذوا ً  و ضيووضذذذذذً  و ضاذذذذذيظ و  ت ذذذذذا  ءذذذذذو   و  ذذذذذ    

    نانذذذذذذم و ضذذذذذذل خ م ضبتنذذذذذذاك واذذذذذذاض   ض رذذذذذذ    ذذذذذذ  بتذذذذذذا   ضجذذذذذذريي   خ ءذذذذذذم با تبذذذذذذايس  ضرنذذذذذذي 
ارذذذذذذا  ك  ضجذذذذذذريي نذذذذذذو  ضواتذذذذذذ   ضزذذذذذذ وي  ض و يمذذذذذذً . و ضرنذذذذذذ و   ذذذذذذك   ل    ضرتاارذذذذذذ  ضزخ ذذذذذذيت 

 (.  تا     م) ضتم يقوظ  يفا باضناظ     ن و   انبفا و ضا  يترث   م 

ورذذذذذك  ضقذذذذذيظ   خذذذذذي   ضرفرذذذذذً  ذذذذذم  ضنذذذذذل رذذذذذك  ضمنذذذذذال ور اضوتذذذذذ   ضتذذذذذم تنذذذذذا ل ثقا ذذذذذً  ضنذذذذذ و  "     
 ضتت يرذذذذذذذم  ذذذذذذذم  ينذذذذذذذا فا وترا فذذذذذذذا نذذذذذذذم ءذذذذذذذيظ  ضزذذذذذذذما يً و ضرنذذذذذذذا ضً   يتبا فذذذذذذذا  ضربازذذذذذذذي بر اضوذذذذذذذً  

اضذذذذ   تذذذذ   تذذذذل .  اضزذذذذما يً و ضرنذذذذا ضً رمفورذذذذاك رت  رذذذذاك يارذذذذ  اذذذذ  رتفرذذذذا  لآخذذذذي. ثقا ذذذذً  ضمنذذذذال
وبووذذذذول  ضرمفذذذذوريك تذذذذ ل ل . ا يً و ذذذذلظ تو وذذذذل  ضرنذذذذا ضً  ذذذذ  تاذذذذوك ض زذذذذما يً  يذذذذً ءيرذذذذً يذذذذا   ضزذذذذم

 (.400  0225 لت   " )تن    اضيً وتوا    ل يت

 اضزذذذذذذذذما يً بفذذذذذذذذذا  تاذذذذذذذذوك نذذذذذذذذذ  ضاذذذذذذذذذ  زذذذذذذذذخ  رذذذذذذذذذك  ض ذذذذذذذذذار يك  و  ضرت ذذذذذذذذار يك  ذذذذذذذذذم ر ي ذذذذذذذذذً      
ً تبتذذذذذذ  رذذذذذذك خ ضفذذذذذذا  اضزذذذذذذما يً  ذذذذذذانيت نجذذذذذذاييً  ضت  رفذذذذذذا بر ذذذذذذاييي رفتيذذذذذذً  خ ءيذذذذذذ.  ضر  ورذذذذذذا 

وض  ذذذذ  رذذذذك .  ضثقذذذذً بذذذذيك  ض ذذذذار يك و ضرت ذذذذار يك و  ذذذذنا   ضزذذذذ ك ررذذذذا يذذذذ ل   ضذذذذ   ضنذذذذل رذذذذك  ضمنذذذذال
 ضرفذذذذذذظ  ك ت تذذذذذذذ ظ بر ذذذذذذاييي  ضزذذذذذذذما يً وتتبتانذذذذذذذا اذذذذذذ  رذذذذذذذك  ضناورذذذذذذذً ور ننذذذذذذا   ضروترذذذذذذذس   خذذذذذذذي  

 . نتم تاوك نتا  ثقا ً روتر يً رتم    يفا

وتزذذذذذتي  . ييي   ل يت  ضنليثذذذذذً ض رت رذذذذذا  و ضر ننذذذذذا  رذذذذذا  ضرنذذذذذا ضً  ت ذذذذذل ر يذذذذذاي   رذذذذذك ر ذذذذذا"     
يوذذذذذذذذال دضيذذذذذذذذا  ضرتاب ذذذذذذذذً  ل   وجذذذذذذذذب  نذذذذذذذذ وايا   ضرنذذذذذذذذ وضيك   ضرنذذذذذذذذا ضً ووذذذذذذذذول ت ذذذذذذذذاظ ض ري ءبذذذذذذذذً  و ،
واا ذذذذذً  ضرفتيذذذذذذيك  ذذذذذم  ضر ننذذذذذذا   ضناوريذذذذذً  و نذذذذذذيرا  يرذذذذذا يت  ذذذذذذ  باضتو يذذذذذً  و ذذذذذذلظ  ضامذذذذذذا ت   و 
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نذذذذذذذذا ت  نذذذذذذذذت را   ضنذذذذذذذذ  ً  و  نذذذذذذذذا ت  نذذذذذذذذت را    رذذذذذذذذو   و ضرذذذذذذذذو يل   ض وذذذذذذذ   و ضتينذذذذذذذذ   و ضانذذذذذذذذ  و ،
  0225 ذذذذذذلت   " )و بذذذذذل رذذذذذك ووذذذذذول ت ذذذذذظ وءذذذذذو تيك   اضذذذذذً و ذذذذذايرً ضذذذذذبل يت و ضرنانذذذذذبً و ضتذذذذذلءي 

403.) 

وبفذذذذا  ءذذذذل ت تذذذذم  ضرنذذذذا ضً  ضرنانذذذذبً  تذذذذلرا   ياذذذذوك  ضمذذذذيل رنذذذذ و    رذذذذاظ تمنذذذذ   ننذذذذ  بذذذذ       
رذذذذذ   ضمذذذذذيل رنذذذذذ وضيً رذذذذذا يقذذذذذس  ضرنانذذذذذبً   ذذذذذ  تنقيذذذذذ   لآخذذذذذييك ضرنذذذذذ وضياتفظ  ونذذذذذا  ي تذذذذذم  ك يتن

وبفذذذذذذا  يتبذذذذذذذيك  ك .   ذذذذذذ   اتقذذذذذذ  رذذذذذذك رفرذذذذذذاظ و  رذذذذذذا   و قذذذذذذذا  ض ر ذذذذذذاييي و ضزذذذذذذيو   ضرتمذذذذذذ    يفذذذذذذا
تزذذذذذتي   ضرنذذذذذا ضً تذذذذذل قا  نذذذذذي    ض ر  ورذذذذذا   و خت ا ذذذذذييك  و  ذذذذذنا  خبذذذذذيت بانذذذذذت ا تفظ تت ذذذذذيظ 

نذذذذذذذذذا  و . ارذذذذذذذذذا تت  ذذذذذذذذ   ضرنذذذذذذذذا ضً تجذذذذذذذذوا  وو يذذذذذذذذذا   وترا يذذذذذذذذا  تت يريذذذذذذذذا  .  تمنذذذذذذذذفظ بزذذذذذذذذا  ءذذذذذذذذاتوتم
ينذذذذذتوو  ت ذذذذذا ي  ضوفذذذذذول  ضابيذذذذذيت نذذذذذو    ذذذذذم   نذذذذذيت  و ر ننذذذذذا   ضلوضذذذذذً  و رت رذذذذذا   ضروترذذذذذس 
 ضرذذذذذلتم   ا  تذذذذذ  ا رذذذذذا   ل  ليوذذذذذً و ذذذذذم  ضرذذذذذو  تيك   ل نوذذذذذظ  ضتذذذذذ ثيي  ضذذذذذا  يراذذذذذك  نل ثذذذذذ  رذذذذذك 
ءبذذذذذذذ   ضرنذذذذذذذا ضً  وبفذذذذذذذا  يراذذذذذذذك  ك يخجذذذذذذذس  ضورفذذذذذذذوي و ضرنذذذذذذذ وضوك  ذذذذذذذم  ضناورذذذذذذذً و ضر ننذذذذذذذا  

 .ض رنا ضً  ضرخت مً و تا   ضقي ي

وضاذذذذذذذذم تنذذذذذذذذيي  ر يذذذذذذذذً  ضرنذذذذذذذذا ضً بزذذذذذذذذا   بي ذذذذذذذذم ووذذذذذذذذال  ولوك ت اذذذذذذذذ  و ك توجذذذذذذذذس روجذذذذذذذذس     
    ك   تتخذذذذذذذا  ضرنذذذذذذذا ضً زذذذذذذذا  زذذذذذذذ اي   نيانذذذذذذذيً ون بيذذذذذذذً رنذذذذذذذت  ً باضنذذذذذذذ  ً و ضقذذذذذذذوت .  ضتتميذذذذذذذا

بذذذذذ  يوذذذذذ   ك . و ضتمذذذذذوا رذذذذذك  وذذذذذ   ذذذذذلظ  ضازذذذذذ   ذذذذذك رذذذذذو  ك  ضق ذذذذذوي و ضجذذذذذ   و ضتنذذذذذتي   يذذذذذ 
ك  ذذذذذذذم نذذذذذذذبي   توذذذذذذذا     رذذذذذذذا  وجذذذذذذذيويت تذذذذذذذو يي  ض ذذذذذذذيو    ل ييذذذذذذذً تت ذذذذذذذاوك  ضقيذذذذذذذال   و ض ذذذذذذذار و 

و    ريذذذذذذذً  و ضنيانذذذذذذذذيً  ضرتانذذذذذذذذبً ض  رذذذذذذذ  رذذذذذذذذك  وذذذذذذذذ   ضرنذذذذذذذا ضً و ضرنانذذذذذذذذبً  ورنايبذذذذذذذذً  ضمنذذذذذذذذال 
 . بوريس  تو    ل ا ا  رك  ضر  نً  ض ارً
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  قا مة المراجع

 -. " ضمنذذذذذذال   ل ي  و ضرذذذذذذاضم ونذذذذذذب   ض ذذذذذذذ   ."(0225) بذذذذذذي نيظ  رنرذذذذذذل  ضرختذذذذذذاي ودخذذذذذذيوك  .0
 .00رو ً لي نا    

ل ي  ضر بو ذذذذذذذا    -. ضمنذذذذذذذال   ل ي  ض ذذذذذذذً  ضر ذذذذذذذاضا <(0222)بذذذذذذذو ل   ننذذذذذذذيك  ضرنرذذذذذذذل   .0
 .  ناتلييً : ضوار يً

 .0224تقييي  ضبت   ضلوضم   .3
 .بيضيك 2003تقييي رت رً  ضزما يً  ضلوضيً  .4
 -.ايذذذذذذ  و وذذذذذذ    نذذذذذذ ظ  ضمنذذذذذذال   ل ي   (0225) . ضوذذذذذذابي   نذذذذذذي  ي زذذذذذذل  ارذذذذذذا   ذذذذذذاي .5

 .ل  يت   وءا  و ضز وك   ن ريً
  تنذذذذذذذذذي   و ضروترذذذذذذذذذس لي نذذذذذذذذذً  ذذذذذذذذذم   ذذذذذذذذذظ   وترذذذذذذذذذا   (0992) . ضخو وذذذذذذذذذ   رنرذذذذذذذذذل يانذذذذذذذذذي .1

 .ل ي  ضر  مم ض تزي و ضتو يس  -. ضوتا م
 ضمنذذذذذذذذذال بذذذذذذذذذيك  ضزذذذذذذذذذما يً ."(0221)  رجذذذذذذذذذاك  ضنتونذذذذذذذذذم  ي  ضذذذذذذذذذلويبم   بذذذذذذذذذل  ضنذذذذذذذذذ ظ بزذذذذذذذذذيي  .7

 ل ي  ضات   ضو تيً: ضيبيا  -بت ا    -.و ضرنا ضً
ر زذذذذذذذذي  ضمنذذذذذذذذذال  ذذذذذذذذم   ء ذذذذذذذذذاي  ض يبيذذذذذذذذً  زذذذذذذذذذااضيا   .(0202)ودخذذذذذذذذذيوك ... نذذذذذذذذ يظ   نرذذذذذذذذل  .2

بنذذذذذذو  ورتاءزذذذذذذا   ضن قذذذذذذً  ضتقازذذذذذذيً  ضتذذذذذذم  ءارتفذذذذذذا  ضرت رذذذذذذً  ض يبيذذذذذذً  -. ضقيذذذذذذا  و ضرتفويذذذذذذً
 .ضبتاك –ضراا نً  ضمنال  بييو 

راتبذذذذذذذذذً ور ب ذذذذذذذذذً   -.وروترذذذذذذذذذس  ضرنذذذذذذذذذتقب  ضمنذذذذذذذذذال   ل ي  . (0999)  زذذذذذذذذذتا   ضنذذذذذذذذذيل   ذذذذذذذذذم .9
 .  ز ا   ضمتيً

 ضمنذذذذذذذذذال و ضناذذذذذذذذذظ  ض ذذذذذذذذذاضا  ذذذذذذذذذم  ضذذذذذذذذذذب ل  . (0221)ودخذذذذذذذذذيوك  ... نذذذذذذذذذرا ي   ضزذذذذذذذذذ م   .02
بنذذذذذذو  ورتاءزذذذذذذا   ضتذذذذذذلوت  ضماييذذذذذذً  ضتذذذذذذم ت رفذذذذذذا رياذذذذذذ  لي نذذذذذذا   ضونذذذذذذلت  ض يبيذذذذذذً  -. ض يبيذذذذذذً

 .باضت اوك رس  ضر فل  ضنويل  با ناتلييً
 -.نذذذذذذذذذذذذذذذذذال بذذذذذذذذذذذذذذذذذيك    ذذذذذذذذذذذذذذذذذ   و ضت ذذذذذذذذذذذذذذذذذويي   ل ي  ضم .(0222) ض ذذذذذذذذذذذذذذذذذيي م  رنرذذذذذذذذذذذذذذذذذل  .00

 .  ناتلييً  ر ننً نوي   ضلوضيً ض تزي و ضتو يس
 -. ل يت  ضمنذذذذذذذذذال لي نذذذذذذذذذً رقايتذذذذذذذذذً بذذذذذذذذذا ل يت  ضت يمذذذذذذذذذً( 0203) . ض ذذذذذذذذذاني  ت ذذذذذذذذذيظ  بذذذذذذذذذي نيظ .00

 .ل ي   ظ  ضات   ضنلي  ض تزي و ضتو يس : راك
منذذذذذذذذال و ضذذذذذذذذل وت  ضرزذذذذذذذذاييس  ضلوضيذذذذذذذذً ضراا نذذذذذذذذً  ض .(0221)ودخذذذذذذذذيوك ... ازذذذذذذذذوي   نرذذذذذذذذل  .03

بنذذذذذذو  ورتاءزذذذذذذا   ضتذذذذذذلوت  ضتذذذذذذم  -.ضب ذذذذذذ    ضنيانذذذذذذم و  ءت ذذذذذذال   ذذذذذذم   ء ذذذذذذاي  ض يبيذذذذذذً
 .ضبتاك – ءارتفا  ضرت رً  ض يبيً ضراا نً  ضمنال  بييو 
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 -.ولضيذذذذذذذً  ض  ءذذذذذذذذً بذذذذذذذيك  ضمنذذذذذذذال  ضنيانذذذذذذذم و ضمنذذذذذذذذال   ل ي . (0229) ض ذذذذذذذاري   ثذذذذذذذاري  .04
 .ب ل ل

رزذذذذذذذذذذذذا ً  ضمنذذذذذذذذذذذذال  ذذذذذذذذذذذذم  ضروترذذذذذذذذذذذذس ( 0992) .ودخذذذذذذذذذذذذيوك ...  بذذذذذذذذذذذذل  ضر  ذذذذذذذذذذذذم   ضنذذذذذذذذذذذذيل .05
   ل ي  ضر ي ً  ضوار يً :   ناتلييً  -. ضر ي 

ب ذذذذذذذو   ب ذذذذذذذال  ضبتا يذذذذذذذً ض منذذذذذذذال  ذذذذذذذم  ضقييذذذذذذذً " .(0925)  بذذذذذذذل  ضر  ذذذذذذذم   بذذذذذذذل  ضبانذذذذذذذ  .01
 . ضرو ً  ضوتا يً  ضقوريً -". ضر ييً

رذذذذذذذس رذذذذذذذلخ   ))  ذذذذذذذظ   وترذذذذذذذا   .(0225) ذذذذذذذاي   ض ذذذذذذذايى . تيورذذذذذذذً ل ؛ ذذذذذذذلت    تتذذذذذذذوتم .07
 . ضر رً  ض يبيً ض تيورً :بييو  -.((  يبيً 

 –و زذذذذذذذذااض   -   ضمنذذذذذذذذال   ءت ذذذذذذذذال   نذذذذذذذذباب (0203)ربذذذذذذذذيو   ت يذذذذذذذذ   بذذذذذذذذل  ضرق ذذذذذذذذول   .02
ودثذذذذذذذذذذايس  ودضيذذذذذذذذذذا  راا نتذذذذذذذذذذ   لي نذذذذذذذذذذً رقايتذذذذذذذذذذً بذذذذذذذذذذاضماي   نذذذذذذذذذذ رم  ل ي  ضماذذذذذذذذذذي  ضوذذذذذذذذذذار م  

 .  ناتلييً
ل ي  -. لآثذذذذذذذذاي   ءت ذذذذذذذذاليً ض منذذذذذذذذال   ل ي  .(0200)ر بذذذذذذذذل   نرذذذذذذذذل ر ذذذذذذذذ مم رنرذذذذذذذذل  .09

 . ضماي  ضوار م :   ناتلييً
 .ل ي  ضز وك  ضثقا يً :ب ل ل -.  نيت رزيو اُ تترويا   .(0994)ءي   ضتوي    .02
ر اضوذذذذذذذذذذذذذً  ضمنذذذذذذذذذذذذذال   ل ي  و ضرذذذذذذذذذذذذذاضم بذذذذذذذذذذذذذاضرت وييك  (0202)و ضذذذذذذذذذذذذذم   ذذذذذذذذذذذذذلتاك رازذذذذذذذذذذذذذم  .00

 .  ن رم و ضنلي   روءس اتاتً  وت يك

 
 


