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 التأهيل التربوي لعضو هيئة التدريس الجامعي
 *عبد الحميد المنصوري.د

 :مقدمة
ليةةلا لبدايةةلا دبةةد لةةء نظرةةشا لةةةلى وةةشلالا عاةة  لااةةي اظل اةةيض اظ ةةشل   ابةة  اظ ةةل   ةة  ل ةة ظلا اظل     

لذظك ظلش ظهذيء اظب ديء لء صةت  لييرةلا لال سش ةش  للبشدظةلا، بوريهش اظل صص  لاظللبلي، اظلهليلا 
 شظل ايض اظ شل   وهد    اظ رةديء اخ ةليء لةء اظرةلء اظلشطة  ل ةللاظ لاتلةةشظ للية   ة  ن ديةشد عةدد 

 ةةةة   شظ لاطةةةةت شظ اظ شل ةةةةش ، لاللمةةةةشق ل ةةةةدد  ابةةةةل  اظ ابةةةةلا، لللةةةةلق ل ةةةةشد  اظل صةةةة  يرشباةةةة  وةةةةت
، لطةةةة    ةةةة  ل هيةةةة  اظلي  ةةةةش  بشظلرليةةةةش  اظلسللظل يةةةةلا للرليةةةةش  ادلصةةةةش  اظللصةةةةلدىش  يةةةةاظلي ال
ييلا لبذظك  إء اظبلء د ي ا  وش  شظ بيللش لبيء اظةدل  اظللردلةلا  ة   ةذا اظلطةلشل لةء اظللةةلليء اظتد

 .اظللع  لاظسل 

لتش لهةش لاتةلا ضعطةشا  ياةلا اظلةدلي   ،للء اظلتتة أء  ذه اظ شل ش  تسلليلا تدييلا اظلوة ى     
للسةةةةةد    ظربةةةةةل اظةةةةةدسلللاه، سلةةةةةش أء  ةةةةةذه اظ شل ةةةةةش  ل طةةةةةي ظطةةةةة ل ش   يةةةةةشدى أعةةةةةداد ا تلاةةةةةلالةةةةء 

ظةةذظك  ةةإء ل ةةةض  ةةذه اظ شل ةةش  ليسةةد  ،، لللةةلق اظل صصةةش  ظلابيةةلا تش ةةش  اظللليةةلااظلل ةةل يء  يهةةش
دلء لةةل يء بةةلالد اظدلا ةةش  اظ ايةةش  ،عاةة  اظلةةدلي  أسيةةل لةةء اظبتةةع اظ الةة  لعاةة  اظدلا ةةش  اضلظيةةلا

اظةةذي أ طةة  نظةة   اضلةةل ،للةةش   اهةةش ل ةةشل  لرصةةشظ وةةديداظ لةةء اض ةةشلذى اضسمةةشا ،بوةةس   ةةشد لللسةة 
اظل  ظةةض لسةةةء لي اةةلا لةةة  يتظ ،اد ةةل شللا ب بةةلا  علبيةةةلا لا ةةدى ظ ةةد اظ  ةةة   ةة  أعطةةشا  ياةةةلا اظلةةدلي 

عةةةداد  ةةذه اظ شل ةةةش  ي ةةشل   ةةذا اإ تيةةع نء  لةةةشك ليةةشلاظ دا ةة  لاللبليةةشظ لياهةةش ليةة  اظ بةةةلا  اظايبيةة
أء لهلةلا اظلةدلي  د  لرةشدادع ةل  . اظلهل  اظللبلي، لظي ة  ظةديهض أيةلا ت ةلا لرل ةلا ظهةذا ادعلةلا 

لل اة  لهةشلا  للللعةلا، تيةع نلهةش لرةلض عاة  نلرةةشء اظلةشدى اظدلا ةيلا بشعلبشل ةش لتةلل اظلةلهد بيةد ألةة  
لتاهةش اظلةةلى اظلة   ظلتة للطةشا  للرة   اظطةيرلالي ل لل اظ الض اظللبليلا لاظلم يلا أ ذ  لاك اظلةةلى 

اظلةة  د يلب ةة  أء للةةلك ظاصةةد لا  اظلرللةةلاارهةةش للةشدي بةة ء ظسةة  لهلةةلا لةةء اظلهةةء أ ةةشظيبهش لأدلالهةةش ل لا
 (.294، 4002اظ لب ، ) لاد لهشد

نطش لا نظ  أء ل ةض لا  عطل  يالا اظلدلي  يلطة   ة  اظلةدلي  لةةلاظ نظة  لةش ي صة  ظة       
بةيء  ي ةيلىلبلرشللةلا . لء  شعش  لدلي يلا ل  ة  لةء علاة  اظلدلي ة  وةبيهشظ بللتاةلا اظل اةيض اض ش ة 

                                                

 . شل لا اظ اليلا -سايلا اظللبيلا  *
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   اظايبةة  للةيةةله  ة  اظ شل ةةش  اظ لبيةةلا ل ةةد أء لصةش  اض ةةلشذ اظايبةة  ي ةةشد  طةة   اض ةلشذ اظ ةةشل
ب بي ةةةلا اظتةةةش  اصةةةللاظ لطةةة مشظ عاةةة  ت ةةةش   ، ل ةةةذا يوةةةس لالةيةةةله  ةةة  اظ شل ةةةش  اظ لبيةةةلا أل اظ لبيةةة

نللش يلا لل ةش للا أعطةشا  ياةلا اظلةدلي   ة  ليةدال  اظبتةع اظ الة  ل دلةلا اظل للةي اظاةذيء يوةستء 
 .يليء لء ل شظلا اظ شل لا لأ دا هشدعشلليء أ ش 

نء  ةةةذا اظرصةةةلل  ةةة  ل ةةةش  اظبتةةةع اظ الةةة  يل ةةةشل  لةةةي اظلل ةةة  اظتةةةديع اظليسةةةد عاةةة  اض ةةةذ      
بلمهلض اظ شل لا اظللل   اظل  يلسشل   يهش اظلدلي  لاظل ايض لةي اظلةةشا  اض ةل  ظا شل ةلا لبةشض   

 .اظبتع اظ ال  ل دللا اظل للي

اظلشديةلا لادالصةشديلا أء لل ة   ةذه اض ةدا  لاظلةةشا   نلسشلشلهةشلةش سشلة  لد يلسء ظا شل ةلا له     
اظمسةلي اظلليةة  ضعطةشا  ياةةلا اظديلبةةلا لاظ  ةشا ب ليرةلا ني شبيةلا ل  شظةة  ند لةء  ةت  اظ هةةلد اظ اليةلا 

 (.24-2 ،2991اظلبيل ،) اظلدلي   يهش

اظل  يةةة  اظللبةةةلي لاضلوةةة لا لظلةةةش سشلةةة  اظللليةةةلا اظلهليةةةلا ظ طةةةل  ياةةةلا اظلةةةدلي  للطةةةلء بةةةلالد      
س ةةشب  اظل ةةشل  لاظلهةةشلا  لللليةةلا ادل ش ةةش   لةة لاظل ةةشا  لاظللشل ةةش  اظلةة  لهةةد  نظةة  ل ةةي سمشا لا 

.   عةةشض ل ةة  اشعةةلا اظلةةدلي  بوةةس   ةةش ساإي شبيةةلا لتةةل لهلةةلا اظلةةدلي  ظل ةةليل للت ةةيء أدااةة  بوةة
أ ش ةةشظ للاتةةشظ  ل ابةةشظ ي  بشعلبةةشله  إلةة   ةةيلض اظللسيةة  عاةة  بللةةشلد اظل  يةة  اظللبةةلي ظ طةةل  ياةةلا اظلةةدل 

لرشء ،ظاللليلا اظلهليلا اظل  يتلش هش  .للش يلسل  لء أداا علا  بمشعايلا لا 

 :إشكالية الدراسة
ل د اظ شل لا للس  نو شق عال ، للصدل الب شع ل ل  ، لللبل ال ةت   سةلي، ل ة  لي  ةلا      

لةة  ل دلةةلا اظل للةةي، ل ةةذه اظلهلةةلا عاليةةلا لطةة اي بلةةةشا  لل ةةددى لةةء أ لهةةش اظل اةةيض لاظبتةةع اظ ا
عشظيةةةشظ ظال شلةةةة  لةةةي لرلطةةةةيش  اظ صةةةةل  لةةةة  يتظ  ليةةةةلا لي اةةةلا  للل اةةة   شاةةةةش  بوةةةليلا للليةةةة ى، لسةةةلاد

 .للتديشل 

عطةةل  ياةةلا اظلةةدلي  لةة  يتظ عشظيةةشظ،  ظا شل ةةلا ل  يةة  اظللساةةلاللةةء أبةةل  ألظليةةش  اظللليةةلا اظبوةةليلا      
 ةة  ل اةةيض أبلةةشا ل لل ةة  ل ايلةةشظ ذا  ةةلدى ل يشليةةلا عشظيةةلا، ظسةة  يةةللسء لةةء اظريةةشض بلةشامةة  اظللل ةةلا بةة  

ل ةةةل دلشظ اظل ةةةلتديش  اظ ديةةةةدى  ةةة   لااةةة  اظلةةةةدلي  للسللظل يةةةش اظل اةةةيض، اظلةةةة  للسلةةة  لةةةء ل ةةةةليل 
 .  ش  للييل بوس اظل ايليلا للت يء اظ لايلا 

عاةة   ةةذا دلء ل  يةة  لللليةةلا عطةةل  ياةةلا اظلةةدلي  اظ ةةشل   ،وةةيل نظةة  ألةة لللةةء  لةةش يلسةةء أء      
ب يةل ل ليةده بشظل ةشل  اظللبليةلا لاظلهةشلا  اظلدلي ةيلا لادل ش ةش  اإي شبيةلا لتةل لهللة ،  ةإء ل اظلتل، 

 .اظل ايض اظ شل   ية  اشصلا لعش  اظ عء لتري  أ دا   لغشيشل 
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ند أء لش يلسء لصده    لااي تش  عطةل  ياةلا اظلةدلي  اظ ةشل  ، ألة  أيلةشا ا ةلسلش  دلا ةل       
ل صص ، د للشح ظ   لصلا ل  يا  اظللبليلا اظلهل  عاة  أصةل  اظلةدلي  اظ ةشل  ، تيةع     ل ش 

عاةةة  اظبتةةع د عاةةة  نعةةداده س  ةةلشذ اةةةشدل عاةة  اظريةةةشض بلهةةشض لةيملةةة    يلتصةةل نعةةداده  ةةة  اظلةةدلي
 .اظلدلي يلا

ل ةةليله أسشديليةةشظ  لبةةشظلغض لةةء اد للةةشض اظلل ايةةد بةةشظل ايض اظ ةةشل  ، لاظ هةةلد اظلةة  لبةةذ  لةةء أ ةة      
اظ الةةةة  لاظلهلةةةةة  ظ طةةةةل  ياةةةةلا اظلةةةةةدلي  اظ ةةةةشل   دلء اظل ةةةةةلل   اضداا لةةةةش ا  اد للةةةةشض بل ةةةةةليل 

اظل اةةل ، لد يلاةة  نظةة  اظ للتةةش ، لد يلاسةة  اظللةةل اظلل ايةةد ظال ةةشل  اظ اليةةلا لل بيرشلهةةش لل ةةلل 
ظلةة  ال س ةة  هيشل ةةش عاةة  لل أ ةةشظي  ادلصةةش ، للرةة  اظل اللةةش  لل  يلهةةش ا ةةاظ اةةض لأدلالةة ، لسةةذا ل

لةةةلى اظل للةةي ظلي  ةةش  اظل اةةيض اظ ةةشل   للةشامهةةش، لعاةة  لةللةة  ظ طةةل  ياةةلا اظلةةدلي  لدلله  ةة  
 (.281-221، 4002اظ شلدي، ) اظ لايلا اظل ايليلا

لللي ةةلا ظهةةةذا اظ اةةة ، اللم ةة  اضصةةةلا  اظللشديةةةلا لةةء اظ شل ةةةش  بطةةةلللى ل  يةة  لللليةةةلا عطةةةل      
نظةةة   ياةةةلا اظلةةةدلي   ادلطةةةلشضعاةةة   لااةةة  اظلةةةدلي  لأ ةةشظيب  للرليشلةةة  ابةةة   ياةةلا اظلةةةدلي  اظ ةةةشل   

بشظ شل لا، لعا  اض لشذ اظ شل   أء يطي    اعلبشله تريرلا لهلةلا، ل ة  أء ادلليةش   ة  اظلةدلي ، 
ل اةة  تللةة  عاةة  ل ةةلل  اظل اةةيض اظ ةةشل  ، ل ةةل لةةش يل اةة  بةةلالد ل  يايةةلا للةةشل   يهةةش لهشلةةش  

لبةةةذظك .    ةة  ليةةةداء اظلةةدلي  بسةةة  سمةةشاى لاالةةدال ل ةةة  لتلةة  اظ ةةةد اظلللةةةلظاةةةد ل  اةة  لدلي ةةيلا لي 
 :للتدد نوسشظيلا اظدلا لا    اظل شي  اظلتللي اظلشظ 

 لش لتل  اظللليلا لاظل  ي  اظللبلي لاظلهل  ظ طل  يالا اظلدلي  اظ شل  ؟      

 : تساؤلات الدراسة
 :اظملعيلا اظلشظيلاظرد البير  لء اظل شي  اظلتللي اظل شيد       

 لش أ دا  اظ شل لا للةشامهش لدل لا للسء عطل  يالا اظلدلي  لء اإيمشا بهش للتريرهش؟  -2

 لش لااي اظللليلا لاظل  ي  اظللبلي ظ طل  يالا اظلدلي  اظ شل  ؟  -4

  ؟ يلش أ ليلا اظللليلا لاظل  ي  اظللبلي    اظل ي لء أداا عطل  يالا اظلدل  -2

 اظللليلا لاظل  ي  اظللبلي ظ طل  يالا اظلدلي ؟لش أ ض اظل شل  اظ لبيلا     -2

 :أهداف الدراسة
 :لهد   ذه اظدلا لا نظ  لتري  لش يا      
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اظل ةةل  عاةة  أ ةةدا  اظ شل ةةلا للةشامهةةش لدل ةةلا للسةةء عطةةل  ياةةلا اظلةةدلي  لةةء اإيمةةشا بهةةش  -2
 .للتريرهش

 .لااي اظللليلا لاظل  ي  اظللبلي ظ طل  يالا اظلدلي  اظ شل  عا  اظل ل   -4

 .ل ل  عا  أ ليلا اظللليلا لاظل  ي  اظللبلي    اظل ي لء أداا عطل  يالا اظلدلي اظ -2

 .اظل ل  عا  أ ض اظل شل  اظ لبيلا    اظللليلا لاظل  ي  اظللبلي ظ طل  يالا اظلدلي  -2

 :المرجعية العلمية للدراسة
ةةلي لللليةة  لل لة  بهةش ا ةةل لا  اظلسةشض اظل ل ةة  اظةذي ال ارةة  للة  اظدلا ةةلا لوةس  ن شل ةةش اظل     

 :   اظ لشليء اظلشظيلا

 : أهداف الجامعة ووظائفها

يلمةة  أغاةة  اظبةةشتييء  ةة  اظل اةةيض اظ ةةشظ  عاةة  أء ظا شل ةةلا يةةتع لةةةشا  أل أ ةةدا  لاي ةةلا 
لي ةةد اظلةةدلي  لاظبتةةع اظ الةة  عاةة  ألهلةةش  ،للليةة   ةة  اظلةةدلي ، لاظبتةةع اظ الةة ، ل دلةةلا اظل للةةي

للةةةء اظلتتةةةة أء اظمصةةة  بةةةيء  ةةةذه اض ةةةدا  ي ةةةد لةةةء اظصةةة لبلا بلةةةش سةةةشء . اضسيةةةل أ ليةةةلا لتيليةةةلا 
دللبش هةةةش للوةةةشبسهش لال ةةةشق لةشامهةةةش، للبةةةل  بةةةيء  ةةةذه اظلةةةةشا  لةيمةةةلا اظلةةةدلي  اظلةةة  ل ةةة   نظةةة  

ي شبيةةةلا ظلل ابةةةش  لةةةع لسةةةلء أسيةةةل للاابتيةةة ،لةةة  يل للسةةةليء اظرةةةل  اظبوةةةليلا ذا  اظسمةةةشاى اظ شظيةةةلا لا لا 
 ةةةل لةةةء أء للةةةشل  دلل ةةةش دا ةةة  اظل للةةةي بسةةة  لللسةةةيء  ةةةذه اض ،اظللليةةةلا اد للشعيةةةلا لادالصةةةشديلا

وةةمش يلا للارشايةةلا، لذظةةك لةةء  ةةت  ل ليةةد ض بسش ةةلا اظلهةةشلا  لاظل  يةةش  اظت لةةلا ظاللليةةلا،   ةةء  ليةة  
مليةةلا لاإداليةةلا  ة  وةةل  اظل صصةةش  اظلةة  يتلش هةةش  ةلا يةةلض نعةةداد اظرةةل  اظبوةليلا ذا  اظلهةةشلى اظلاظ ش

 (.221  ،:د اظمليش،) اظل للي

ل سةةةةذا  ةةةةإء لهلةةةةلا اظ شل ةةةةلا للصةةةة  عاةةةة  للليةةةةلا اظلةةةةلالد ا ظبوةةةةليلا، أي نعةةةةداد للهياةةةةلا اظمليةةةةيء      
لاد لصشصييء    والء اظ ل  لاظل ش للا     ا  سلادل لي الا ل  يتظ عشظيةشظ  شضل ةشء  ة  تش ةلا 

عةةدد لةةء اض ةةل ذلي اظرةةدلا  اظ شظيةةلا لاظ بةةلا  اظلللةةش ى، يةةض نء اظلةةلالد اظ بي يةةلا لل ةةليل لش ةةلا نظةة  
للشج اظ اي لتلشج نظ  للال  بوليلا  ليلا لش لى، لي لرد سييل لةء اظبةشتييء أء اظباةد اظةذي  داظلسللظل يش لا 

بلب شلةةةلا، )  اد يسةةةلء اةةةشدلاظ عاةةة  للليةةةلا لةةةلالده اظبوةةةليلا، د يسةةةلء اةةةشدلاظ بشظلةةةشظ  عاةةة  بلةةةشا أي وةةة
2982.) 

 ةة   ةةذا اظصةةدد أء  ةة  ا ةةل شبلا اظ شل ةةلا ظالل ابةةش  اظلةة  لرلطةةيهش ( Flegar ا يةةل )ليوةةيل      
 إلةةش أء  ،اظل ةةللا  اظ ةةلي لا  ةة  اظ اةةلض لاظلسللظل يةةش لةة ييلاظ  ةة  تيةةشى اضلةةلا اد للشعيةةلا لادالصةةشديلا
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للرليةةلا للاب هةةش، أل يسةةلء طةةتتظ، يسةةلء  ةةذا اظلةة ييل سبيةةلاظ، ليةةل س   ةة  اةةلى  ةةذه اضلةةلا لللشعلهةةش 
 (.22-22، 2988اظ للي، ) ليل س     ط مهش للمسسهش لطلك ل يولهش

لاظدلا ةش  تيةع يبرة   علي     اظبتةل ل اي بهش اظ شل لا  لطألش اظلةيملا لاظلهللا اظيشليلا اظل  ل     
اظلش  ةةليل  اظبتةةع اظ الةة  ت ةةل اظ اليةةلا  ةة  اظل اةةيض اظ ةةشل  ، لبصةةللى  شصةةلا  ةة  لل ابةةش  ل ةةشا 

ل  ظالوةست  اظلة  للا ة  اةب يةلا ني ةشد ت لللليةلالاظدسلللاه،     اظل ةشا  لاض للتةش  ل ةشظد اطةشيش 
 .اظللليلا    ل لا  اظر شعش 

 ةةةةإء اضبتةةةةشع  ،لظةةةةاء سةةةةشء اظل اةةةةيض اظ ةةةةشل   ي ةةةةد لةةةةء اظ لالةةةة  اض ش ةةةةيلا  ةةةة  علايةةةةلا اظللليةةةةلا     
للش     اظةدل  اظللردلةلا لةلظ  اظبتةع اظ الة  . سذظكلاظدلا ش  ظهش أ ليلا ل شليلا    علايلا اظللليلا 

يمةةلا اضبتةةشع لاظدلا ةةش   ةة  ةلبةةذظك بةةل   أ ليةةلا ل .  ةة   ةةاض الوةة شدلهش لا للشلشلهةةش   ةةشلرلالسشلةةلا 
اظل اةةةيض اظ ةةةشل  ، تيةةةع ألي ةةة  بةةة  ل ةةةيلظيلا اظبتةةةع اظ الةةة  اظةةةذي ي ةةةد اضداى اض ش ةةةيلا  ةةة  ني ةةةشد 

بةةةشظل ل  اظتريرةةة  نذا ظيةةةشظ عش شظ  شل يةةة شظ لصةةةلل ل ايلةةةللد يلسةةةء أء )لشاهةةةش للرةةةدلهش غاظل ل ةةةلا اظ اليةةةلا لا  
ع اظ اليةةةلا شاضبتةةة أصةةةبت  رةةةد ( أ لةةة  اظبتةةةع اظ الةةة  أل ظةةةض ي  ةةة  اد للةةةشض اظةةةت ض اظةةةذي ي ةةةلتر 

 للسّللةةشلذظةةك بلةةش لةةل له لةةء ل  يةةش  دايرةةلا لللةةشاد لتةةددى  ،اظلسيةة ى اض ش ةةيلا ظ لايةةلا اظل ةةليل لاظلرةةدض
 .لالالا  صشابلا  لللليلاي   عايهش    شظ لأء لء 

بة  نء ظا شل ةلا سلي  ةلا عاليةلا  ،نء لةيملا اظ شل لا ظي   لرلصلى  ر  عا  اظ شل  اظلدلي ة      
ديةد ش لل ليل ةش عةء  لية  اظبتةع اظ الة ، تيةع نء أعطةشا  دللاظ لااداظ    علايةلا  اة  اظل ل ةلا لل

 يةةلا اظلةة  للسةةلهض لةةء ل شظ ةةلا اطةةشيش اظل للةةي ادالصةةشديلا  ياةةلا اظلةةدلي  ظةةديهض اظرةةدلى اظمسليةةلا لاظل ل 
اظللصةةةللي، ) ء غيةةةل ض لةةةء  اةةةش  اظل للةةةي اض ةةةل ةيل لةةةةلا أسةةةةيةةةلاظ يش ةةةيلا ل شظ ةةةلا عاليةةةلا للطلع

4022.) 

غيةل  هةشديلا بل لة  ألتل   لهللا ل ةل ،لي      دللا اظل لليلألش اظلةيملا أل اظلهللا اظيشظيلا  ل     
 ةةذه اظلةيمةةلا  ةة   ل ةةد ةة  لي  ةةش  اظل اةةيض اظ ةةشل    ةة  بتدلةةش،  ةة  تةةيء لدى تشظيةةشظ بشظل ةةبلا نظةة  ال 

لذظك ظت للشض اظللبشد  بيء اشدى اظل اةيض اظ ةشل   لاظل ةيلظيء  ،لي  ش  اظل ايض اضلليسيلا لاضلللبيلا
 ةة  اظل للةةي اظلتاةة ، ل ةةذه اظلةيمةةلا لاةة ض لي  ةةش  اظل اةةيض اظ ةةشل   أد  لسةةلء بللةة   عةةء اظرطةةشيش 

ي ةةشد اظ تاةةش   ةةشلج ي ج بلم ةةهش ظلرةةدلةةاد للشعيةةلا اظلا لةةلا، بةة  يلب ةة  أء لاظلوةةست   ض اظ ةةدلش  لا 
 .اظتلض اظ شل   لاظلوشلسلا اظم شظلا    لابيلا لل ابش  اظل للي

لذظةك لةء  ،لةيللاظ ديل بشظذسل أء لء طةلء ل ةشظلا اظ شل ةلا لوةل اظ اةض لاظيرش ةلا بةيء أ ةلاد اظل      
اشلةةلا دللا  لبةةلالد  ةةت  لرةةديض بةةلالد ل ايليةةلا ل ةةله د  ل ةةي اظرةةدلا  اظ اليةةلا لاظلهليةةلا ظا ةةلي يء لا 

دلا يلا، لللش عل  ل شظد اطشيش اظل للي برصد اظللصة  نظة  أل ةي اظ ةل  لاض ةشظي  ظال اة  عاة  
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ي ةةةشد اظتاةةةل  اظلتالةةةلا ظهةةةش لعاةةة  اظل اةةةيض اظ ةةةشل   أء يلتلةةة   ةةةذه اظل ةةةيلظيلا، لذظةةةك . اظلوةةةست  لا 
شعيةةلا اظلتيةةدى اظلةة  لتطةةء اةةدلا   سليةةلا لعرايةةش  عاليةةلا يلسةةء ظهةةش اظريةةشض بشعلبةةشله اظلي  ةةلا اد لل

 .بهذه اظلةشا  لاظلهشض

للةش يلب ة  أء لل ةد   نء ل يلظيلا اظل ايض اظ شل   د لرلصل عا  اظريشض بلتديد اظلوست  اظلا للا، لا 
ي ةةةشد اظتاةةةل  ظهةةةش  ،ذظةةةك نظةةة  اظللبةةةي بشظلوةةةست  اظلةةة  اةةةد ل لةةةل  لللا ةةة    ةةة  اظللليةةةلا ل ةةةلربتظ  لا 

اصشا اظلوست  اظلش للا علهش بشظبتع لاظدلا ش  اظ اليلا اظ شدى  . لا 

، اظ الةة  اظلةةدلي ، اظبتةةع)ء  ةةذه اظلةةةشا  اظةةيتع  لةةء  ةةت  اظ ةةل  اظ ةةشب  يلسةةء اظرةةل  بةة     
لللاب ةةةةةةةلا لللدا اةةةةةةةلا  يلةةةةةةةش بيلهةةةةةةةش، بةةةةةةة  يملةةةةةةةل  أء لسةةةةةةةلء سةةةةةةة  للهةةةةةةةش لسلةةةةةةةتظ ( ل دلةةةةةةةلا اظل للةةةةةةةي

ظلأ ةل   ،لأء لللبيهةش لةء تيةع اضلظليةلا لدل ةلا اد للةشض اةد ل لاة  لةء لي  ةلا نظة  أ ةل  ،لللللش ظ
للصةةةللي، اظ) لدل ةةةلا ل لل ةةةش اظ شل ةةةلالذظةةةك ت ةةة  لةةةش يلةةةل ل ظهةةةش لةةةء نلسشليةةةش  لت ةةة  ةةةةلل  

4022.) 

 :واقع التعليم الجامعي
اظلةةةةشا  ظتةةةشح  ةةة  للةللةةةلا اظل اةةةيض اظ ةةةشل   ببتدلةةةش لرةةةلض بهةةةذه إاظ ةةةيا  اظةةةذي ي ةةةلح لم ةةة  ب     

لاظلهةةشض اظللساةةلا نظيهةةش بسش ةةشاى؟ أض أء  لةةشك لةةء اظلطةة يش  لاظ ةةابيش  لةةش ي  اهةةش عةةش  ى عةةء لتريةة  
ليلبيةة  لةةء  ةةذا اظ ةةيا  اظللسةة   ةةيادظ  لعيةةشظ طةةلء اظلةيمةةلا اضلظةة  لمةةشده  ةة  .  للتشللةةش لل ا شللةةش

ض أء  لةةةشك اصةةةللاظ أ ؟أ ةةةهض اظلةةةدلي  اظ ةةةشل    ي اةةة  سةةةلادل لأ ةةةل لي اةةةلا   ةةةتظ ظلل ابةةةش  اظللليةةةلا
لتل  دلء ن هشل  بصللى   شظلا    دعض  هةلد اظللليةلا اظبوةليلا؟ أي ب بةشلى أ ةل   ة  ل ة   شظ لللااص

اظل ايض اظ شل      نعداد اظرل  اظبوليلا اظلي الا ل  يتظ عشظيةشظ؟ لظج شبةلا عاة   ةذا اظل ةشي  يلسةء أء 
اظلاةة  اظةةلا ء،  ةةل اةةلظهض نء اظل اةةيض لوةةيل نظةة  أب ةة  لرةةد يل هةة  اظللبةةلء نظةة  اظل اةةيض اظ ةةشل    ةة  

بوةةس  عةةشض، د ييرةة  عرةةتظ، لد يللةة   سةةلاظ، لد يلبةة  لاسةةلا ادبلسةةشل، ل ةةتللا اظتسةةض، لد يب ةةع  ةة  
اظلم  لل لا اظبتع لت  اظ اض، أي أء  ذا اظل اةيض د يهة ا اظمةل  اظللش ةبلا ظلة  يل اظرةل  اظبوةليلا، 

ي  اظل اللةةش  أسيةةل لةء ا ةةلي شبهش لل بيرهةةش لةةء ابةة  لظ ة  اظ ةةب   ةة  ذظةةك ي ةةلد نظة  ا للشللةةش بلسةةد
 (.2991عا  له للء، ) اظدال يء

أط  نظ  ذظك أء اظل ايض اظ شل   ظض يسء اشدلاظ عاة  أء ي ةد اظ ةلي يء ذلي اظسمةشاا  اظت لةلا      
ظر شعةةش  اظ لةة  اظل لامةةلا،  ل ةةةض اظ ةةلي يء ظةةض يسللةةلا  ةة  اظل ةةلل  اظ الةة  اظل اةةل  اظةةذي يةةي اهض 

يةشدى اظللليةلا ب ليةةي أوةسشظهش، لذظةةك لةشلد عةةء طة   اظل ةلل  اظ الةة  ظةد  ب ةة  تلاةلا اظوةةهشدا  ظر
اظ ايش  لاا سشل  دلا شلهض  ة  اظ ةشلج أل اظةدا  ، ليل ةي  ةذا نظة  أء ب ة  اض ةلاد اظتةذا  ي ة لء 

دلء اد للةةشض بشظلتصةةل  اظ الةة  ضلهةةض ي الةةةلء أء  أ ةةال لةةء أ ةة  اظتصةةل  عاةة  اظوةةهشدى بةة ي 
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ل  عاةةة  اظلةةةةشا  ي للةةةد عاةةة  اظوةةةهشدى اظدلا ةةةيلا ألدظ لاظلت ةةةلبيلا يشليةةةشظ لظةةةي  عاةةة  اظسمةةةشاى اظتصةةة
 (.428، 4002اظ لب ، ) اضداالاظردلى عا  

 تصلا اظرل  أء  لشك ليولا  لد  عا  لدل  اظل لل  اظ ال  ظ لي ة  اظ شل ةش  لةء تيةع      
 .ب ء يسلللا ل ش ليء    للليلا للا  بتد ضنظلشلهض بردل للش   لء اظل ل لا اظ اليلا اظل  لي اهض 

ية ا  بسةة  اظلرةةشيي    إلة  لةةش ،ألةش  يلةةش يل اة  بوةة ء اظلةيمةةلا اظيشليةلا لاظلللياةةلا  ة  اظبتةةع اظ الةة      
للشاهش لل ليل ش لاإطش لا نظيهش  ل اظللطلعيلا اشصلاظ عا  لتري  ل شظ  .   للليلا اظل ل لا لا 

لبشظلغض لء ادل ةشه اظ ةشظل  اظةذي ياة ض اظ شل ةلا بل ةيلظيلا نل ةش  اظبتةلع لاإوةلا  عايهةش ظةد       
ند أء اظل ايض اظ شل   ظةض يسةء اةشدلاظ عاة  اإيمةشا بهةذه اظلهلةلا عاة  أت ةء ل ة ،  ،ل تبهش أ شلذلهش

دلي  لظةةةةض يترةةةة  ال ش ةةةةش  ني شبيةةةةلا اليةةةةلا لتةةةةل اد للةةةةشض بةةةةشظبتلع اظ اليةةةةلا بةةةةيء أعطةةةةشا  ياةةةةلا اظلةةةة
لاظ ةةت ، بةة  نء اظللةةشم اظ الةة  ظابتةةع غيةةل للةةل ل  ةة  أغاةة  اضتيةةشء، ليلب ةة  أء ل لةةل  بةةشظرل  
 ،لةةةء أء ل ايللةةةش اظ ةةةشل   ظةةةض يوةةةهد نل ةةةشا الاعةةةد لأ ةةة  لليلةةةلا د ةةةلللال اظبتةةةع اظ الةةة  للل يلةةة 

بلوةش ش  بشظلغض لء أء اظلي  ش  اظ شل يلا للل ل عا  سلادل ل شاش   ليلا عشظيلا اةشدلى عاة  اظريةشض 
 .اضبتشع اظ اليلا

ل    ذا اظ يش  لةل  طةلللى اظل سيةد عاة  ل  يةش  نطةش يلا ل لبةل لةدعيلشظ ظلةش أوةللش نظية   اسة       
ليل  اضبتشع اظ شل يلا أساهش،  إل  دبد لء لةلا ل ألب ةلا علشصةل  ة  اظ شاةلا لاظرةدلى اظ اليةلا لاظلاة  

يلسةةةء بلا ةةة لهش ن ةةةلاا اضبتةةةشع لأ يةةةلاظ  اةةة   اظسةةةش   ظاريةةةشض بشضبتةةةشع، لاضدلا  لاظل ةةةهيت  اظلةةة 
 .اظللشم لاظ ل اظ ال  اظلتاض ظلأبتشع

نذا لةةةش اعلل لةةةش ب ةةةدض لةةةل ل  ةةةذه اظ لشصةةةل  ةةة   شل شللةةةش  ،للةةةء اظليسةةةد أللةةةش د ل شلةةة  اظصةةةلا      
للي  ةةةشللش اظبتييةةةةلا تيةةةةع نذا لةةةش لةةةةل ل علصةةةةل أل ايلةةةشء ظةةةةض للةةةةل ل بريةةةلا اظ لشصةةةةل اظلوةةةةسالا ظل ةةةة  

 (.4022اظللصللي، ) اظ اليلااضبتشع 

ء ن إلة  يلسةء اظرةل   ،ألش بشظل بلا ظلد  لل ل اظلةيملا اظيشظيلا ظا شل لا، لاظلل ارلا ب دللا اظل للةي     
 شظلل لةة  د ي ةةد  ،اظ شل ةةلا اظايبيةةلا علللةةشظ ظةةض لةةل    ةة  لرةةديض  ةةدلش  ظال للةةي لةةء وةة لهش أء لةةذسل

عاةة  اظةةلغض لةةء أء غشظبيةةةلا  ،لا  ةةشلج ل شاهةةش هةةداظ يلسةةء أء يسةةلء لللذ ةةشظ يةةد  عاةة  ل ةةةشح اظ شل ةة
 . شل شللش ل عض ب ء لء طلء أ دا هش اظلوشلسلا اظم شظلا    لابيلا لل ابش  لتش ش  اظل للي

 شظ ا  يسشد يسلء لاطتشظ    اظ تالا بةيء اظ شل ةش  لاظل للةي، بة   لةشك ا ي ةلا ل ةلد بيلهلةش،      
 دلش  اد للشعيلا، تيع لبةدل اظهةلى لا ة لا بةيء  شصلا  يلش يل ا  بشضلو لا لاظبلالد اظل  ل   اظ

لاظلاصةةةد ظلةيمةةةلا اظ شل ةةةلا  ةةة   دلةةةلا . اظ ةةةل اضسةةةشديل  اظ ةةةشل   لاضلطةةةشق اظتريريةةةلا  ةةة  اظل للةةةي
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اظل للةةي يتتةةة لةةد  لةةش ل شليةة  اظ شل ةةلا لةةء ع ظةةلا لمل ةةلا ل ةةشه اظل للةةي، لألهةةش ل ةةيش  ةة  بل هةةش 
لذظةةك أء اظ شل ةةلا ظةةض ل ةةد للسةة  نوةة شق .  للشعيةلااظ ةش   لل ايةةلا عةةء دلل ةةش اظليةةشدي  ةة  اظللليةةلا اد

يرةش   لظةض لطةي بةلالد لللا ةةض يرش يةلا لةيتظ يتطةل ش أ ةلاد اظل للةةي، لل لطةي   هيةش عالةشا لأ ةةشلذى 
 . االيء يتشطللء  ت  للا ض يرش يلا ل يللا

يمة  نء اظ شل لا اظل شصلى لاظتدييلا اظيةلض  ة   شل ةلا اظل للةي، ل ةيش لةء أ اة  لل لة  عاة  لير     
ي ةةةد  ةةة  لتشبهةةةش اظ اةةةض لاظيرش ةةةلا لاظل شظ ةةةلا ظل دللةةة ، لل ةةة   ظتيةةة  للوةةة ي   عاةةة  أء يلمةةةل  عايهةةةش 

ل ةذا لةش  وةا   شل شللةش  ة  اظريةشض بة  تلة  اظيةلض،   لة  د ل ةد  ة  . اظ اليلا ض ض لوستل  اظلللليةلا
 .ظال للي  شل شللش للا ض يرش يلا لد بلالد  سليلا عشللا ل هض    اظل ي لء اظل لل  اظمسلي

ذي يلب ةةة   يةةة  أء ل ةةةهض اظ شل ةةةلا بةةةدلل لبشوةةةل  ةةة   دلةةةلا اظل للةةةي، لأء اظةةة رةةةد تةةةشء اظلاةةة       
 ،4022اظللصةةةللي،) للت ةة  ل ا ةةش  لهلةةةش  اظل للةةي  ةةة  اظلرةةدض، ظلسةةلء ل بةةةلى علهةةش للاعيةةةلا ظهةةش

22.) 

عطةل  ياةلا اظلةدلي   عةشل بة ء  ةذه اظل ةيلظيش  اظلارةشى عاة   ل   للش  ب   لت  يلسء أء      
اظللبةةةلي، سةةة  يرةةةلض بةةةدلله ل  لل اةةة  للةةة  لسليلةةةشظ  شصةةةشظ للةةة  يلاظ للليةةة اظ عاةةة  ل ةةةلل  اإعةةةداد اظلهلةةة 

اظللةةل  بةة   يةةل ايةةشض، لللهيةة  ظةة   ةةب  ادل ةةلا   ةة  اإبةةداق لادبلسةةشل  ةة  أ ةةشظيب  ل لاةة  اظلدلي ةةيلا، 
ظبتةةع لاظلسللةةش  اظلهليةةلا لاظللبليةةلا ل ةةللس   ةةذه اظللاةةلا عاةة  اظلةيمةةلا اضلظةة  اظلةة  لل اةة  بللطةةلق ا

 .اظلللب لا ب  عا  اظلغض لء اللبش   ذه اظلهللا بشظلهشض اض ل 

نء لش يل   لةء اللرةشدا  للذ ةذ عاة  اظ شل ةش  اظايبيةلا لةء عةدض سمةشاى اظلةدلي ، د يل ةي نظة       
ل لةةش يل ةةي  ةة  يرةة  لعةة ا اظلصةةش  اظلدلي ةة ، لد نظةة  اةةدلى لسمةةشاى عطةةل  ياةةلا اظلةةدلي  اظ اليةةلا، لا 

عةداده اظلهلة ،  ل ةةض أعطةشا  ياةلا اظلةدلي  اظ ةشل   ي الظةلء  اض ش  نظ  عةدض لسليلة  اظللبةلي، لا 
لهلةةلا اظلةةدلي  بةةدلء تصةةلظهض عاةة  لي ةة  للبةةلي، للةةش   اهةةض ي ةةشللء اظ  ةة  لاظرصةةلل  ةةلاا عاةة  

 .ل لل  اظللاص  لاظل شل  لي  تبهض أل عا  ل لل  اض شظي  لاظ ل  اظلدلي يلا

نء اظل يلظيش  لاظلتديش  اظلا للا لاظل لربايلا اظل  يلةل بهةش ل لل لةش ت ة  اظل يةلا  اظلل ةشلعلا      
لةء اظل ةشل  لاظلهةشلا  لاةك اظل  يوهد ش اظ شظض ل لا ض، بة  لمةل  عاة  عطةل  ياةلا اظلةدلي  أء يل

  بوةةسا  لادل ش ةةش  لةةش يي اةة  ضء يا ةة  أدلالاظ  ديةةدى، تيةةع نء لهللةة  ظةةض ل ةةد اشصةةلى عاةة  اظلةةدلي
للش بلد  اللتس  لتصلظ  عا  لي   للبلي للاظلرايدي اظل   .د عا  اإظرشا لاظلاريء، لا 

 إء اظتريرةلا،ظهةذه  اظ  شظدل لا اظ اليلا ظي   لريش شظ ظاردلى لاظسمةشاى عاة  اظللشل ةلا اظلدلي ةيلا لل سيةد     
تش ةةلا نظةة  ل  يةة  للبةةةلي ل ةةةض أعطةةشا  ياةةلا اظلةةدلي  اظ ةةةشل   اظةةذيء ظةةض يلةةشظلا نعةةداداظ لهليةةةشظ  ةةض ب
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ل ة   ة  لل للل تل  ييدلا لهشلهض اظللسالا نظيهض بوس  للرء ل  ش ، ل ذا لش ييسةد الشعشللةش ب لة  د 
اظللبةلي ضعطةشا  ياةلا اظلةدلي  اظةةذيء ل  ةلل اظل ةلل  اظلهلة  لل ةليل للعيةلا اظل اةيض اظ ةشل   لةش ظةض 

 . ي لالء    لاك اظ شل ش 

ل ة  لاةد اظرةلء اظتةشدي  ،ب لة  ي ة  عاة  لي  ةش  اظل اةيض اظ ةشل  ( 4002)ليوةيل اظ شلةدي      
لاظ وةةليء  هةة  ل شظبةةلا بشد للةةشض بللليةةلا أعطةةشا  ياةةلا اظلةةدلي  نذا لةةش ألاد  لت ةةيء للعيةةلا اظل اةةيض 

 (.281 -221، 4002اظ شلدي، ) اظلردض

ظةةةض  بةةة ء أعطةةةشا  ياةةةلا اظلةةةدلي  اظةةةذيء يالترةةةلء بشظلةةةدلي  اظ ةةةشل  ( 2982)ليلطةةة  عةةةد       
ية لدلا بلهةشلا  اظلةةدلي  اظلللياةلا  ةة  سيميةلا اظل شلةة  لةي اظ ةةت  لسيميةلا لتطةةيل اظلرةللا  اظدلا ةةيلا 

عةةةداد ادللتشلةةةش  للصةةةتيتهش  أ ةةةال  اظللشاوةةةلا اظصةةةميلا للل يةةة  اظ ةةةت  لتةةةل لصةةةشدل اظل ل ةةةلا ل لا 
 (.14، 2982عد ، ) لا ل داض اظلرليش  اظتدييلا    ل ش  اظلدلي 

نظةةةة  أء اظ اميةةةةلا اظ اليةةةةلا ظ طةةةةل  ياةةةةلا اظلةةةةدلي  يلرصةةةةهش اإعةةةةداد ( 2989)طةةةةي   عةةةةل  يل      
لا ةةةل داض لرليةةةش  ل ايليةةةلا لا ةةةل داض اظتش ةةةل   لااظللبةةةلي  ةةة  ا ةةةل داض ا ةةةللالي يش  لدلي ةةةيلا ل لامةةة

 (.12، 2989 عل  له للء، ) لادلللل     اظ لايلا اظل ايليلا

اضلليسيةلا  ة  عةدض سمةشاى اظلةدلي   نظة  أء اظلرةد اظلل ة  نظة  اظ شل ةش ( 2994)ليويل لل        
لد نظ  ط   اظل ةلل  اظ الة  ضعطةشا  ياةلا  ،بهش د يل ي نظ  سيلى أعداد اظ ت  برشعش  اظدل 

للةةةش يةةةيل  نظةةة  أء أعطةةةشا  ياةةةلا اظلةةةدلي  ظةةةض ي  ةةةدلا  اظلةةةدلي ، لد نظةةة  عةةة ا اظلصةةةش  اظلدلي ةةة ، لا 
 (.40، 2994لل  ، ) أ ش شظ ظالدلي 

لي  اظ ةشل   لدلي ةةشظ  ةشعتظ لاظ  ةةشا اظ الة  ظ طةةل  ياةلا اظلةةدلي   ة  اشعةةش  لظسة  يسةلء اظلةةد     
اظةةدل  ع ةةشا للليةة اظ، دبةةد أء للةةل ل  يةة  سمشيةةش  لدلي ةةيلا، لللياةةلا  ةة  تصةةلظ  عاةة  لةة  يتظ للبليةةشظ، 

د لبدللةةة  يمرةةةد اظل اةةةيض اظ ةةةشل   لرللةةةشظ لةةةء لرللشلةةة  يةةةبشعلبةةةشله ل ابةةةشظ أ ش ةةةيشظ ظالةةةدلي  اظ ةةةشل   اظ 
 . ش يلااض 

 :أهمية التأهيل التربوي

 :  ي  اظللبلي    اظلرش  اظلشظيلايلسء نبلا  أ ليلا اظل     

ظرةةةد ةهةةةل  اظتش ةةةلا لاتةةةلا ل ةةةلي لا  ةةة  طةةةلللى ل  يةةة  عطةةةل  ياةةةلا اظلةةةدلي  ظلتريةةة  أ ةةةةدا   -2
ل ل ةةش  لل ةة ض لةةي لل ابةةش  اظل للةةي لةةء ل اةةيض لبتةةع عالةة   نعةةدادللةةةشا  اظ شل ةةلا ب يةةلا 

 .لا اظل لليلل د
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طةةلللي لةةةلاظ  ل اةة ي لاظلهلةة  لادللرةةشا بل ةةلل  أداا عطةةل  ياةةلا اظلةةدلي  ل اظل  يةة  اظللبةةنء  -4
يرشعهش ظلش يللي  ب  عشظللش اظل شصل لء لم ل ل ل   لل لل لل شلق   .  للشت  اظتيشى لا 

لل ةي سمشيلةة  اظلدلي ةةيلا،  أدااةة عطةةل  ياةلا اظلةةدلي  ظال  يةة  اظللبةلي ي لةة  عاة  لت ةةيء  ن طةشق -2
 .للشاد ني شبيلا لل س  عا  اظ ت  سلشظ لسيمشظ  للش ييدي نظ 

نظة اض عطةةل  ياةةلا اظلةدلي   ةة  بةةلالد اظل  يةة  اظللبةلي ي ةةشعده عاةة  ل ةي سمشالةة  اظلهليةةلا لل ليةة   -2
 .بلهلل تل اظل شل  لي اظل ل دا  اظ اليلا لاظلسللظل يلا ذا  اظ تالا لادل ش ش  اإي شبيلا 

ل ل ةةلا اظللبليةةلا لاظلم ةةيلا، لللليةةلا اظلهةةةشلا  ذا  يس ةة  اظل  يةة  اظللبةةلي عطةةل  ياةةلا اظلةةةدلي  اظ -1
اظ تاةةةةلا بل ةةةةهي  علايةةةةلا اظل اةةةةيض ظةةةةد  اظ ةةةةت ، ل هةةةةض ا ةةةةل دادالهض لتش ةةةةشلهض لتةةةة  لوةةةةستلهض 

 .اظل ايليلا لاظ السيلا

بة   ،نء ل شل اظل  ي  اظللبلي ظ طل  يالا اظلدلي  د يةيدي نظة   يةشدى اإللش يةلا اظ اليةلا  ت ة  -1
ظلم ، لل ةي اظةللح اظل لليةلا، للت ةيء اظلطةش اظةلةيم  لاظلل ة  اإي ةشب  ييدي نظ   يةشدى اظيرةلا بةش

 .لتل ادلللشا ظلهللا اظلدلي 

 لماذا التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس؟ 
ظرد لش  للطلق اظللليلا اظلهليةلا بوةريهش اظل صصة  لاظللبةلي ظ طةل  ياةلا اظلةدلي  اظ ةشل    

ى  ة   ةاض اظللةل ل اظل ايلة   ة  اظباةداء اظلل ةللى، لتلة  اظ ةشا ا للشلشظ سبيةلاظ لةء ظةدء اظلهللةيء بشظوة ء
للةء اظلبةللا  لاظل ةلغش  اظلة   لطة  عاة  اظلهللةيء اإاةلال لادعلةلا   ،لاظل لل عاة  تةد  ةلاا

 :ب  ليلا اظللليلا اظلهليلا ظلء ي ال  لهللا اظل ايض اظ شل   لش يا 
دض اةةةدللهض عاةةة  لت ةةةيء لعةةة ،طةةة   اظل ةةةلل  اظ الةةة  لاظلدلي ةةة  ضعطةةةشا  ياةةةلا اظلةةةدلي  -2

دا   اشعش  اظدل ، ل ل لش للصده لةء اللرةشدا  لل ة  نظةيهض لةء  ةل   تبهةض تيةع أوةشل  أدااهض
عدد للهض ب ء ل ةض أعطشا  ياةلا اظلةدلي  ل ةل  ض اظل ةشل  لاظلهةشلا  اض ش ةيلا ظا لايةلا اظل ايليةلا، 

 ةةلداللا ظل ليةةد ض بلةةش ي ةةل د لةةء لبشظلةةشظ  يلب ةة  د  هةةض لتةةيهض عاةة  ادظلتةةش  بشظللليةةلا اظل ةةلللى لاظل
 ديد    عشظض اظل ل لا، ل ةل  لأ ةشظي  اظل اةيض ظلترية  ل ةلل  ألاة  لةء اظسمشيةش  اظلدلي ةيلا لت ةء 

، لةةةش ي  اهةةةض أسيةةةل سمةةةشاى  ةةة  أداااضداا، لذظةةةك بلةةةش يتصةةةالا عايةةة  لةةةء ل اللةةةش  للهةةةشلا  ل ةةةل  
 .للشل لهض اظلدلي يلا بوس  للةض ل  ش  

شظ لسيّمةةشظ للةةد   اظل اللةةش  يسةةشد يسةةلء  ةةل   ةةذا اظ صةةل، سلةةش أء ل ايةةد ادلم ةشل اظل ل ةة  سلةة -4
ظتشتةةةشظ لةةةء ذي ابةةة  للي ةةةلا اظل ةةةلل اظتشصةةة   ةةة  ا  اظل ل ةةةلا  ةةة  ل ةةةش  اظل اةةةيض أصةةةب  أسيةةةل طةةةلللى ل 

علشصل اظتيشى، لد غل  ضعطشا  يالا اظلدلي  عء للشب لا لل شيلى اظل ةللا  اظ ديةدى، لذظةك ظاة  ض 
ي لا  ةةة  ترةةةةل  اظل ل ةةةةلا لاظلرليةةةلا لةةةةء تش ةةةةل  لاللللةةة   ل ةةةةةض أعطةةةةشا  ياةةةةلا اظهشاةةة  لاظ يةةةةشدى اظ ةةةةل 
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اظلةدلي  يبةدل ألهةض بللة   عةء لصةشدل لةد   اظل ل ةلا، لغيةل اةشدليء عاة  للةية  وةبسلا اظل اللةش  
ظ دلةةلا لتشطةةلالهض لهدااهةةض اظلدلي ةة ، سلةةش ألهةةض غيةةل اةةشدليء عاةة  صةةيشغلا دلل ةةهض ب  ةةال  وةةي  

 شللا بشض ةةةشظي  اظتدييةةةلا اظرشالةةةلا عاةةة  اظلرليةةةش  اظل ايليةةةلا، لبةةةذظك ي ةةةذ  اظدال ةةةيء لةةةء  ةةةت  اد ةةةل
يلب ة  ناتةشض أعطةشا  ياةلا اظلةةدلي  اظ ةشل    ة  بةلالد اظللليةلا اظلهليةةلا اظلللةدى لاظل ةلللى  ة  طةةلا 

 .اظلل يلا  اظل لتديلا    ل ش  اظل ايض لاظلدلي  

ظل ةةةشا  اإعةةةتض دللاظ  اظل ةةةلل اظلسللظةةةل    ةةة  ل ةةةشا  اإعةةةتض ، يا ةةة  اظل ةةةلل اظلسللظةةةل   -2
 شعتظ    ل ل  تيشللةش لأللةش   ةالسلش،  شظ شظة  اظ ةشل   يةد   نظة  اظلي  ةلا اظ شل يةلا ل ةل لة لد 
بتصةةيالا لةةةء اظل اللةةةش  لاظصةةةلل اظذ ليةةلا اظلةةة  لةةةل ل  ظديةةة  لةةء لوةةةش دى اظمطةةةشايش  لاظل شلةةة  لةةةي 

 ياةةلا اظلةةدلي   ةة  ل ليةةد اظتش ةةل  لادللللةة ،  هةةذه اظل ةةشا  اظلسللظل يةةلا، أ ةةب  لأ ةةلق لةةء عطةةل 
اظ شظةةة  بشظل  يةةةش  بوةةةس  لمطةةة ، نطةةةش لا نظةةة  أء عةةةل  اظللطةةةلعش   ةةة   ةةةذه اظل ةةةشا  أ طةةة  
لأت ةء بسييةةل لةةء عطةةل  ياةةلا اظلةدلي ، للةةء  لةةش أصةةب  ظ الةةشظ أء ل لة  عاةة  للليلةة  لهليةةشظ ظيلاسةة  

للشل ةةةةةل   لي  ةةةةةذ بشض ةةةةةشظي  اظتدييةةةةةلا  ةةةةة  ،للح اظ صةةةةةل  ةةةةة  ل ةةةةةدده اظل ةةةةةللل لابلسشلالةةةةة  اظديلبةةةةةلا
 .اظلدلي يلا

ادلوة ش  لاد للةشض اظلل ايةد بللليةةلا أعطةشا  ياةلا اظلةدلي ، لاظل سيةةد عايهةش  ة  سش ةلا اضلةلةةلا  -2
ألليسةش لبلي شليةش للصةل ل ةلليش لاظ ةلا   :ل  اهش نظ اليلا لا  بشليلا    سييل لء اظدل  لي  ،اظل ايليلا

 شصةلا  ةة  ن ةةشل اظ اةة  اظلل ايةةد عاةة  أعطةةشا  ياةلا اظلةةدلي  اظةةذيء يلليةة لء بشظللعيةةلا اظل البةةلا  ةة  
اظللشل ةةلا اظلدلي ةةيلا ، ظسةة  ذظةةك  ةةشا  طةةلللى للليةةلهض  ةة  لتشلظةةلا ظاتصةةل  عاةة  أ ةةشلذى  ةةشل ييء 

 .  لاظلهشلا  اظلدلي يلا اظ ديدىأسمشا للشب يء ظال للا  اظل لاملا    اسل ش  اظل شل 

اظسمةةةةشاى اظلهليةةةةلا لاظللبليةةةةلا ظ طةةةةل  ياةةةةلا اظلةةةةدلي ، نذا ا ةةةةليليلش  لي ةةةة  سايةةةةش  اظللبيةةةةلا لةةةةء  -1
أعطةةةشا  ياةةةلا اظلةةةدلي   ةةةإء  اهةةةض ظةةةض يتصةةةالا عاةةة  لي ةةة  للبةةةلي،  هةةةض لتلةةةش لء نظةةة  أء يةةة لدلا 

 ةةةةل دالشلهش  ةةةة  ل ةةةةش  بشظلهةةةةشلا  لاظرةةةةدلا  اظت لةةةةلا ظال شلةةةة  لةةةةي عصةةةةل لسللظل يةةةةش اظل اللةةةةش  لا
لبذظك  شظللليلا اظلهليلا تة  لل اة  أ ش ة  . اظلدلي  ، للتترلا اظل للا  اظتدييلا    ل ش  اظلهللا

ظسةةة  عطةةةل  ياةةةلا لةةةدلي  ظسةةة  يللةةةل ل ل يةةةشظ للهليةةةشظ تلةةة  يةةةيدي لا بةةة  اظلةةةل  بةةة  عاةةة  أسةةة  ل ةةة ، 
 ةةة   بةةة ء يترةةة  للتصةةة  عاةةة  لةةةلدلد ل ايلةةة  ني ةةةشب  ي ةةةلد بةةةشظلمي عاةةة  لةشللةةةش اظ ةةةشل   اظةةةذي ل

 شصلا     لةء اظيةللى اظل ل يةلا لاظلسللظل يةلا اظلة  ل ةلا ض لةء عطةل  ، للتشللش لل ا شللش اظل لربايلا
 ياةةلا اظلةةدلي  للشب ةةلا ل ةةلللى ظال ةةل دا  اظلةة  ل ةةلأ  ةة  ل ةةش  اظل صةة  للهلةةلا اظلةةدلي  ب ةةد أء 

بشعلبةشل أء لهلةلا ( ل ايليةلاأصب  اظل لل لله شظ طةللليشظ لاظل يةل ألةلاظ تلليةشظ ظلألةلةلا لاظلي  ةش  اظ)
 .اظلدلي  لل ا  سمشيش   ديدى يلب   للا ل ش    عطل  يالا اظلدلي 
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 :لعضو هيئة التدريسالتأهيل التربوي أساليب 
للم  ل ةض دل  اظ شظض عا  ألهةش د ل ةل  ضي  ةلد بل الظةلا لللشل ةلا لهلةلا اظل اةيض، ند ب ةد تصةلظ  

لهلةةلا اظل اةةيض، ند أء لةةش يلسةةء ادعلةةلا  بةة  أء أعطةةشا عاةة  لي ةة  للبةةلي ي يةة  ظةة  ادل ةةلا   ةة  
لء عاةة  ل  يةة  للبةةلي ابةة  لظةةل هض  ةة  ا ياةةلا اظلةةدلي  اظ ةةشل   ببتدلةةش  ةة  اضغاةة  اضعةةض د يتصةة

اظللبةلي  اظل  ية تيع د لولل  اظ شل ش  أيلةشا ل يةلهض س عطةشا  ياةلا لةدلي  بوةل   ،لهللا اظلدلي 
اظل  يةة  اظللبةةلي )لظل ةةشل   ةةذه اإوةةسشظيلا .   اضداا اظل اليةة لاظلهلةة ، للةةش أل سةة   ةةابشظ عاةة  ل ةةلل 

 : لح أ البيء  لشيلسء    اظلا  اظلا ء ( ظ طل  يالا اظلدلي 

ليلليةةة   ةةة  ت ةةةء ا ليةةةشل اظل يةةةديء، لاظ لةةة  عاةةة  لةةة  يل ض للسةةةليلهض عاليةةةشظ : اض ةةةال  اضل  -2
، لا طةةةشعهض ظبةةةلالد نعةةةداد ل ةةةل هض لةةةء اظ شل ةةةلاب ةةةد اظللمةةةلايء عاليةةةشظ بش ليةةةشل لذظةةةك  ،للهليةةةشظ 

للبةةةلي اظهةةةد  للةةة  ل ةةةي اظسمةةةشاى اظلدلي ةةةيلا ظةةةديهض، تيةةةع يرطةةةلء  ةةة  دلا ةةةلا اظلرةةةللا  اظلهليةةةلا 
 . اظللبليلا ظلدى  صايء دلا ييء

أء  ةةذا اض ةةال ،  ةةل اض طة  علايةةشظ ظلسةةليء أعطةةشا  ياةلا اظلةةدلي  اظ ةةشل   لذظةةك ظلأ ةةبش   ل لرةد
 :اظلشظيلا

 ةد أء يسللةلا اةد لطة لا  ة  بلا اظلدلي  لسلء بإلادلهض اظ شصلا، ل لهنء ا ليشل اظل يديء ظلظلج ل -أ 
 .الالالهض اظ اليلا لاظلهليلا

دلء لوةةلي  ذ ةةلهض ب اةةلض  ،ي  ةة   ةةذا اظبللةةشلد ظال يةةديء  لصةةلا اظللسيةة  تةةل  اظ لايةةلا اظل ايليةةلا -  
 .أ ل     لم  اظلا 

شظ ظيسللةلا أعطةشا  ياةلا ي     ذا اظبللشلد ظا شل لا  لصةلا ا ليةشل أ طة  اظ ةلي يء عاليةشظ للهلية -ج 
 .لدلي 

 أداالل   ةةةةليلليةةةة   ةةةة  للةةةةةيض اظ شل ةةةةلا ظبةةةةلالد للبليةةةةلا اظهةةةةد  للهةةةةش ل ةةةةي ل: اض ةةةةال  اظيةةةةشل   -4
 .ء ادلالهض للهشلالهض اظ اليلا لاظلدلي يلايللت  ،أعطشا  يالا اظلدلي 

للبليةشظ بة ي لةء  لة  يتظ لاظ ديل بشإوشلى أء ل ةض أعطةشا  ياةلا اظلةدلي  اظ ةشل   ظةض يلةشظلا      
يل اةةةة  بشظللةةةةش د ل ةةةةل  اظلةةةةدلي  لوأ ةةةةشظي  اظلرةةةةليض لسيميةةةةلا اظللاصةةةة   لةةةةشاض ةةةةالبيء،  شصةةةةلا  ي

 .لاظل شل  لي اظ ت  لغيل ش لء اضللل اظللبليلا اظت للا اظل  لي اهض ظاريشض ب دلال ض اظل لاملا

ل سةةةةةش  لب ةةةةةلعلا أء لي  ةةةةةشللش اظ شل يةةةةةلا ظةةةةةض ل ةةةةةل   برةةةةةد لاد ةةةةةل لا لللةةةةةش يييةةةةةل ادللبةةةةةشه      
( اظسمشيةش )ظلرلطيش  اظللل اظلهل ، لل ليد أعطشا  ياةلا اظلةدلي  بشظل ةشل  لاظلهةشلا  لادل ش ةش  

 .اظت للا إل ش  لل ابش  اظ لايلا اظلدلي يلا ب سيل اظ ل  لاض شظي   شعايلا لل شعلا
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لل صصةلا  ة    اظلي  ةش  اظ اليةلا اظل لبةلى لاظ ةب ك ذا لل دل اإوشلى نظ  طلللى أء لوةشل      
 ة   ةلابا  لبل ةش ي بشظل ةش للا  ة   ةذا اظبللةشلد، ( اضسشديليلا اظايبيلا)اظدلا ش  اظ ايش لاظلدلي  لي  

وةيل  لةش نظة  لةش ي ة   لل . ل   اشدلى عا  نل شت  للشلشظ، بلش يلل ل ظهش لء نلسشلةش  لشديةلا لبوةليلا 
شض بهةةذه اظلهلةةلا لاظل ةةش للا  ةة  لرةةديض نظيةة  ا ةةض عاةةلض اظل اةةيض بشضسشديليةةلا اظايبيةةلا لةةء  هةةلد تيييةةلا ظاريةة

 . للا ظهذه اظلهللابللشلد ل  يا  ي ل  عا  ل ليد اظلل ل يء    اظلدلي  اظ شل   بشظسمشيش  اظت

 :أهم التجارب العربية للتأهيل التربوي والمهني
نيلشلةةةةشظ لةةةةء ب ةةةة  لي ةةةةشا اظ شل ةةةةش  اظ لبيةةةةلا ب  ليةةةةلا اظللليةةةةلا اظلهليةةةةلا لاظللبليةةةةلا ظ طةةةةل  ياةةةةلا      

  أدااة عاة  لهةشلا  اظلةدلي  اظ ةشل   ب يةلا اظل ةي لةء ل ةلل   ظالةدلي  رد ا لتدي  بلالد  ،اظلدلي 
 .اظل ايل  

 ةةة   ةةذا اظل ةةةش   رةةد أعةةةد  بللشل ةةةشظ علبيةةشظ ل ةةةد  شل ةةلا اظرةةةش لى اظلااةةةدى : ل لبةةلا  شل ةةةلا اظرةةش لى -2
اةةةةشللء تيةةةةع لةةةةض ل ةةةةدي  ( 2912)للبليةةةةشظ  شصةةةةشظ ب عطةةةةشا  ياةةةةلا اظلةةةةدلي   بةةةة  ألااةةةة  اظ ةةةةشض 

تطةل اظل يةد أل اظلةدل  اظل ةشعد دللى لدليبيةلا  ة  ياظ شل ش  اظلصليلا لش لصة  أء يلارة  أل 
 ةةل  اظلةةدلي  بشظ شل ةةش  ابةة  اء يةةلض ل ييلةة   ةة  لةيمةةلا عطةةل  ياةةلا لةةدلي ، لسةةشء اظبللةةشلد 
لوةللتظ عاة  لةد   لةةلي لسيةة  عةء اض ة  اظللبليةلا لاظلم ةةيلا ظ ةل  اظلةدلي  للتاية  ض ةةض 

لةةةدى  ةةة  اظ شل ةةةش  ل صةةةشا  سةةة   ليرةةةلا، لللةةةشذج ل ةةةلتديلا ظالةةةدلي  للرليشلةةة   لاةةة  اظل ل
 (.41، 2981اظللةللا، ) سشظل ايض اظلبللد لأ شظي  بلشا اد لبشلا  اظتدييلا

 لااةة  اظلةةدلي   ةة  اظ شل ةةش  اظ لبيةةلا  لةةدلىلصةةليلا لاظلللياةةلا  ةة  نظلاةةشض لل لبةةلا اظ شل ةةلا اظل  -4
لاظلةةة   اصةةة  نظةةة  دعةةةلى ، اظلةةة  لةلهةةةش التةةةشد اظ شل ةةةش  اظ لبيةةةلا بشظل ةةةشلء لةةةي  ةةةذه اظ شل ةةةلا

أعطشا  يالا اظلدلي  بطلللى  للليةي  لااة  اظلةدلي ، لتطةلل اظتارةش  اظدلا ةيلا لاظلةيلللا  
لبةذظك بةدأ   (.404، 2992اظ ةلي ، ) لاظارشاا  اظ اليلا    ل ش  اظل  ي  اظلهلة  لاظللبةلي

 ذه اظلبشدلا  لللاظ  للل ي بهد  طلللى ل ي سمشاى أداا عطل  ياةلا اظلةدلي  اظ ةشل   اظلة  
 .ل ي سمشاى اظل ايض اظ شل       ليي  لالب  أ ش هشل ل     

ا ةةةض عاةةةلض اظل اةةةيض بلدل ةةةلا اظ اةةةلض اإل ةةةشليلا  المةةةلد 4002ل لبةةةلا اضسشديليةةةلا اظايبيةةةلا  ةةة   ةةةللا  -2
بللةةةشلد للبةةةلي  ةةة يشظ للةةة  ظال ةةةش للا  ةةة  ل  يةةة  اظ لشصةةةل لةةةء غيةةةل  بلرةةةديضلا اظايبيةةةلا بشضسشديليةةة

لل الظةلا لهلةلا اظل اةيض عاة   ادلطةلشض ة  اظذيء يلغبلء  لي   اظسايش  اظ شل يلا غيل اظللبليلا 
 (.دبالض اظل  ي  اظللبلي)ل لل  اظل ايض اظيشللي لذظك بلل  اظلل ل يء     ذا اظبلالد 
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ل   ية  لةلل  اظل  ي  اظللبلي اظ شل    إء ا ض عالض اظل اةيض لطةي بللشل ةشظ للبليةشظ يألش عا  ل      
ظلةةةء يلغةةة   ةةة  ادل ةةةلا   ةةة  اظلةةةدلي  اظ ةةةشل   لةةةللده سلةةةش  ةةةشا ظصةةةال  (وةةةهشدى اظل  يةةة  اظللبةةةلي)

 (.9-1، 4002اظ ليب ، ) بلتلل  ذه اظللالا اظبتييلا

 :شهادة التأهيل التربوي
 : الأهداف

  اظةةةدل  اظللردلةةةلا، ل بةةةلا  اظل ةةةالظيء عةةةء اظل اةةةيض اظ ةةةشل  ، لسةةةذظك اظلصةةةيد ظرةةةد أيبلةةة  ل ةةةشل 
 ةة  ل ةةش  عاةةلض اظل اةةيض  ةةت  اظرةةلء اظ وةةليء أ ليةةلا اظل  يةة  اظل ل ةة  اظلهلةة   ةة   ضاظل ل ةة  اظللةةلاس

ل ةةش  عاةةةض اظل اةةةيض ظسةةة  لةةةء يلغةةة   ةةة  وةة   لةيمةةةلا أ ةةةلشذ  ةةة  اظل اةةةيض اظ ةةةشل  ، ذظةةةك أء اض ةةة  
اظ لايلا    اظلدلي  اظ شل   اد بيل  بلش د يدق ل ةشدظ ظاوةك أء  لةشك  لاةشظ بةيء اظلةليلا لاظللشل لا 

اسل ةةش  اظل ل ةةلا لاظبتةةع  يهةةش  ةة  ل صةة  ل ةةيء لاظ لةة  عاةة  للصةةي   ةةذه اظل ل ةةلا ظ  ةةليء عةةء 
 ةةإء يسةةلء اإل ةةشء عشظلةةشظ لبشتيةةشظ  ةة  عاةةض لةةء اظ اةةلض  هةة  . ي   ةة  اظرشعةةش  اظ شل يةةلال  ليةة  اظلةةد
 .ل الشظ ظهذا اظ اض  لاك لهشلى أ ل  بت  دا  أ لشذاوك، لظسء أء يسلء  ذا اظ شظض  لهشلى بت

ش لاظةةلاغبيء يةةلا ةةل شبلا ظهةةذه اظرلشعةةلا صةةشل  دل  سييةةلى لوةةلل  عاةة  تلاةةلا اظلةةي ت  اظ اليةةلا اظ ا
اظ شلةةة  اظللبةةةلي ) ةةة  ادل ةةةلا   ةةة   ةةةاك اظلةةةدلي  اظ ةةةشل   طةةةلللى تطةةةلل تارةةةش  دلا ةةةيلا تةةةل  

للةةش ي  اهةةةض أسيةةةل سمةةةشاى لل شتةةشظ  ةةة  اظريةةةشض بلهةةةشلهض اظلدلي ةةةيلا،  ،ي ل ظ لايةةةلا اظلةةةد( لةةة لاظلم ةة  لاظم
 :لي ل   ذا اظبللشلد    ن شل  ذه اظرلشعش  ظلتري  اظ شيش  اظلشظيلا

بسللهةش ةةش لى  ةالسيلا للية ى  ،ندلاك اض لشذ اظ شل   ظا لال  اظللبليلا لاظلم يلا ظ لايلا اظلدلي  -2
لد ي للد اظل ةشح  يهةش  رة  عاة  ل ةلل  اظل ل ةلا اظ اليةلا اظل صصةيلا ظهش ل  يشلهش لل ل شلهش 

 .ب  ي للد أيطشظ عا  اتل ش  لاك اظ لال  لاإتش لا بهش لاد لمشدى للهش    ل شح اظلدلي 

لي  لاظةل اض، لاظ لالة  اظلة  دندلاك اض لشذ اظ شل   ظالةليش  لاظلبشدئ اظلة  لم ةل علايلة  اظلة -4
ذ لاظ شظ ، لسذظك اظ لال  اظلم يلا لاظللةيليةلا لاد للشعيةلا اظلة  لةييل لتسض اظ تالا بيء اض لش

 .   اظلشلد اظلهشا  ظ لايلا اظلدلي  لأ لهش لتري  اض دا  اظل ايليلا

ندلاك اض ةةةةةلشذ اظ ةةةةةشل   أء اظلةةةةةدلي  لهلةةةةةلا لةةةةةء اظلهةةةةةء ظهةةةةةش أ  ةةةةةهش، للرليشلهةةةةةش، لأ ةةةةةشظيبهش،  -2
ش  صةشا  اظ اةةض لاظمةء لاظلهةةشلى  ة  وةةالء أي ألهةةش لهلةلا ظهةة. لل شييل ةش، ل ةل  ايةةش  سمشالهةش

 .اظل ايض لاظل اض
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 :مدة الدراسة
تيةةع لةةلض  يةة  دلا ةةلا يتيةةلا ( ل ةةي  ةةشعش   صةةايلا)ي ةةل ل  بللةةشلد اظدلا ةةلا  صةةتظ دلا ةةيشظ لاتةةداظ 

لد يلطةةةةلء بللةةةةشلد اظدلا ةةةةلا اللتشلةةةةش  بشعلبةةةةشل أء . لرةةةةللا  لهليةةةةلا أ ش ةةةةيلا ظل ةةةةشح أي أ ةةةةلشذ  ةةةةشل  
 :لي لبل اظدال  ل لل يشظ ولل  اظلوشلسلا. اظلي ت  اظ اليلا اظ ايشاظدال يء لء تلالا 

 . لء اظارشاا  اظل  لري  ت  اظمص  اظدلا  % 11نذا تطل أسيل لء -أ

 .نذا للي  تطلله بشظ ديلا لاظتلش لا    اإ لي ش  لاظلوشلسلا    اظللشاولا لاظتلال - 

 :المقررات
 (ساعات 3)علم النفس التعليمي -1

ض لدلا ةةي اظةةل اض، لو صةةيلا اظلةةل اض، لصةة لبش  ي ةةذا اظلرةةلل للةةشل  لةليةةش  اظل اةةليةةلض  ةة  
ض لغيل ةةةةش لةةةةء اظ لالةةةة  اظللةيليةةةةلا لاد للشعيةةةةلا اظلةةةة  لةةةةييل عاةةةة  اظلتصةةةةي  اظ الةةةة  ظا شظةةةة  ياظل اةةةة

 ةةل  نظة   صةةشا  اظسمةةشاى  ةة  اض ةةلشذ اظ ةشل  ، للةةلق اظ تاةةلا بيلةة  لبةةيء لسةةذظك يةةلض اظ. اظ ةشل  
لتميةة  اظ ابةةلا لتةةل اد لهةةشد لاإبةةداق، لاسل ةةش  لهةةشلى ل لةة  اظلوةةست  اظلةة  اةةد اظ شظةة ، لسيميةةلا 

 .ي  اظ شل  ل لييل  ابشظ عا  اظلد

 (ساعات 3)يس ر تقنيات التد-2

لاظ لالةة  اظلةةة   ،ي ةةل   ةةذا اظلرةةةلل اض ةة  اظلم ةةةيلا لاظللبليةةلا ظلةليةةةش  اظلةةدلي ، لأ ةةةشظيب 
لييل  ي ؛ لسةذظك ي ةل  ظةدلل اظل ةشا  لاظلرليةش  اظل ايليةلا، لأللاعهةش، لأ ليلهةش،  ة  ل ةهي  علايلة  

 .اظلدلي  لاظل اض

 (ساعات 3)تقويم التعلم -3

ذظك سةةييسةةد  ةةذا اظلرةةلل أ ليةةلا اظلرةةليض  ةة  اظ لايةةلا اظل ايليةةلا، لأ  ةة ، لأغلاطةة ، لأدلالةة ، ل 
يةلا، لسية  ي ةل دض اض ةلشذ اظ ةشل   لةلدلد علايةلا اظلرةليض  ة  ل ةليل  ةل  صةيشغلا اض ةدا  اظل ايل

 .علا  ل دللا  تب 

 :المقبلون للدراسة
ي ةيلا، ل دلةلا ل يربة   ة   ةذا اظبللةشلد اض ةشلذى اظ ةشل يلء اظلاغبةلء  ة  ل ةليل سمةشاالهض اظلد

 :ل ض.  تبهض عا  أ ط  ل  

 .ي  اظ شل  ل اض شلذى اظ شلالء تشظيشظ     اك اظلد-أ
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 .تلالا اظلي ت  اظ ايش اظذيء يمسللء    د ل  لهللا اظلدلي  اظ شل  - 

لبشظلغض لء  ذا اظ هد    نعةداد  ةذا اظبللةشلد لا ةل داد ا ةض عاةلض اظل اةيض بللميةذه ند أء اظتةش       
ي ا  أعطشا  يالا اظلدلي  بشظ شل ةش  اظايبيةلا يلشل ةلء اظلهلةلا دلء ل  ية   بشٍ  عا  لش  ل عاي  للش

الةةشق اظ هةةش  اظل ةةيلظلا عةةء  ابةةلي ظةةذلل  ل لةة  لةةء لةةيلللسض اظلةةلال اظ لةة  عاةة  لبلةة   ةةذا اظلرلةةلح لا 
اظل اةةةيض اظ ةةةةشظ  بل بيرةةة   دلةةةةلاظ ظل ةةةةشح اظ لايةةةلا اظل ايليةةةةلا ب شل شللةةةش اظايبيةةةةلا تلةةةة  يلبةةةلأ عطةةةةل  ياةةةةلا 

 .اظلدلي  اظلسشللا اظتارلا ب 
 :التوصيات

 :يلص  بشخل بلشا عا  لش للصا  نظي   ذه اظدلا لا      

ظلةش يوةهده لةشللةش اظل ايلة  لةء لتةديش  لل يةلا   ،يوس  اظل  ي  اظللبةلي لاظلهلة  طةلللى لاتةلا -2
اظ شل ةةلا عاةة  لةةدعيض يرش ةةلا اظللةةل اظلهلةة  ظ طةةل   لل اةة  ب ةةلدى اظل اةةيض، لبةةذظك يلب ةة  أء ل لةة

   ياةلا اظلةدلي  لةء  ةت  نظ الة  بطةلللى تصةلظ  عاة  لي ة  للبةلي لةء نتةد  اظلي  ةةش  ذا
لذظةةةةةك بلبلةةةةة   ةةةةةذا اظبللةةةةةشلد  ةةةةة  اظ شل ةةةةةش  اظايبيةةةةةلا اد للةةةةةشض بلسةةةةةليء أعطةةةةةشا  ياةةةةةلا اظلةةةةةدلي  

 .ل ش  ذا اظ    اظلل صصلا

يلب ةة  أء لوةةل  بةةلالد اظل  يةة  اظللبةةلي عاةة   لالةة  لةليةةلا لةةدعلهش  لالةة  ل بيريةةلا ل ةةهض  ةة   -4
ي  ل بةةش  اظلةةدل  يةة  عطةةل  ياةةلا اظلةةدلي  بمشعايةةلا ظلهةةشض لهليةةلا  ةة  للةةلق لللللةةلا ل ةةل ي  ظلل ا

 .اظ شل  

تةةد بلةةلد لل ابةةش   ةةاض ألاعلبةةشل اظل  يةة   ،طةةلللى اظةةلب  بةةيء اظل  يةة  اظللبةةلي لاظللايةةش  اظ اليةةلا -2
تلةةة  يربةةة  عطةةةل  ياةةةلا اظلةةةدلي  عايةةة  ب ديةةةلا لادل ةةةلا   ةةة  اظلوةةةشلسلا بلغبةةةلا  ،اظللايةةةلا اظ اليةةةلا

ا ةةةليلشايلا صةةةشدالا دلء نسةةةلاه أل ن بةةةشل، بةةة   لةةةشك لةةةء يلةةةشدي بإيشبةةةلا اظلوةةةشلسيء بللايةةةش  عاليةةةلا 
 .ل لاا  ذا  لطللء ترير  د  شلو  لء أ   طلشء اظلوشلسلا

 ياةلا  أعطةشاتةلا لرلطةيهش  بي ةلا علة  اظل  ي  اظللبةلي لاظلهلة  اظةدااض لاظل ةللل ي ةد طةلللى لا -2
  اظةةةذيء يل ةةةشلالء لةةةي أ ةةةدا  لل ةةةددى للل يةةةلى بش ةةةلللال للطةةةي  يش ةةةلا ل  يةةة  للبةةةلي ياظلةةةدل 

للهلة  لش تةةلا يلسةةء لل للهةش نظةة    ةة  للميذيةلا عاةة  اظلةةد  اظرصةيل لاظللل ةة  لاظ ليةة  ظال ةةي 
 .لء ل لل  أداا عطل  يالا اظلدلي  اظ شل  

اةة  اظةةذيء يلغبةةلء  ةة  أء يسللةةلا أعطةةشا  ياةةلا اظلةةدلي  بهةةش وةةل  طةةلللى أء لوةةلل  اظ شل ةةلا ع -1
وةةهشدى اظل  يةة  اظللبةةلي لةةء طةةلء ل ةةللدا  اظل يةةيء، دلء اظل اةة  بت ةةد لا يةةلا، ل ةةل   يش ةةلا 

شللةةةةش ةاظليةةةةلا اظت ةةةللا  ةةةة  نصةةةتح لل اضلةةةل اظلااةةةي  شصةةةةلا نذا لةةةش سشلةةةة  ظةةةديلش اظلغبةةةةلا اظصةةةشدالا 
 .اظل ايل  اظ شل  
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:المراجع  
للةلةلا اظ لبيةلا ظاللبيةةلا لاظيرش ةلا لاظ اةلض ، لةةدلى للليةلا اظسمشيةةش  اظبوةليلا علبيةشظ  ةة  اظل اةيض اظ ةةشظ  اظ -2

لاظبتةع اظ الة   ة  اظةل ء  اظ لبة  لةء  اظليللل اظيشظةع ظةل لاا اظل اةيض اظ ةشظ لاظبتع اظ ال  ، 
44-41/20/2981. 

اظللبيةةةةلا بةةةةيء اظل للةةةةي لاظ شل ةةةةلا ،  ةةةةلابا ، اظللوةةةة ى اظوةةةة بيلا ظالوةةةةل لاظلل يةةةةي  ،اظملةةةةيشأتلةةةةد  -4
 .لاإعتء

  سايةةةةش  أتلةةةد تلةةةةداء اظ شلةةةدي، ادتليش ةةةةش  اظلدلي ةةةةيلا اظللبليةةةلا ضعطةةةةشا  ياةةةةلا اظلةةةدلي   ةةةة -2
 .4002، اظليش ، 402، عاض اظلم ، عدد اظل اليء، ل شظلا اظللبيلا

تةديش  اظل ةلرب   ة  ظيبيةش، اظلةيللل اظةل ل  ظال اةيض لةء نبلا يض عا  له ةللء، اظل اةيض اظ ةشظ  لل -2
 .2991، سشللء ،  لابا ، 2-4اظمللى 

تلةةةداء أتلةةةةد اظ شلةةةدي، ادتليش ةةةةش  اظلدلي ةةةةيلا اظللبليةةةلا ضعطةةةةشا  ياةةةةلا اظلةةةدلي   ةةةة  سايةةةةش   -1
 .4002اظليش  ، ( 40)اظل اليء ، اظللاسلا اظ لبيلا اظ  لديلا، ل شظلا اظللبيلا، عاض اظلم  ق

 ة  طةلا ةةلللا  اظلرةدض لاظللليةلا  ة  اظ ةشظض  للةدا شلي، ل ةليل لةةض اظدلا ةش  اظ ايةش  شظد اظ ل -1
 .2988، علشء 42اظ لب ، ل الا ألتشد اظ شل ش  اظ لبيلا ، عدد 

عطةةةةل  ياةةةةلا اظلةةةدلي  ب شل ةةةةلا دل  اظ اةةةةيد اظ لبيةةةلا ، لسلةةةة  اظللبيةةةةلا  ،ايةةة  نبةةةةلا يض اظ ةةةلي   -1
 .2992اظ لب  ظدل  اظ ايد ، اظليش  ، 

يمةلا أ ش ةةيلا لةء لةةشا  اظ شل ةةلا، دلا ةلا لتايايةلا لرديةةلا، ةل ي ة  اظيبيلةة ، اظلةدلي  سل  ةايلشء  -8
ل شظلا اظللبيلا لعاض اظلم ، اظ ل يلا اظ  لديلا ظا اةلض اظللبليةلا لاظلم ةيلا ، اظ ةدد اظ ةشبي، اظليةش ، 

2991. 
لرلةةةلح ا ةةةض عاةةةلض اظل اةةةيض ظال  يةةة  اظللبةةةلي ، علةةةل بوةةةيل اظ ةةةليب ، لعبةةةد اظتليةةةد اظللصةةةللي،  -9

 .4002سشديليلا اظدلا ش  اظ ايش ، أ

اظللبيةةةلا لاظل اةةةيض  ةةة  اظةةةل ء اظ لبةةة  عاةةة  لوةةةشل  اظرةةةلء  ،عبةةةد اظ  يةةة  بةةةء عبةةةد ا  اظ ةةةلب  -20
 .4002اظتشدي لاظ وليء، دال اظلليخ اظللاسلا اظ لبيلا، اظ  لديلا ، 

دلل اظل اةةيض اظ ةةشظ  لاظ ةةشل    ةة  اظللليةةلا اظ لبيةةلا، اظل اةةلا اظ لبيةةلا ظبتةةلع  ،عبةةد ا  بلب شلةةلا -22
 .2982، دي لبل، 4اظل ايض اظ شظ ، اظ دد 

اظتليةةةةد اظللصةةةةللي، طةةةةلللى لت ةةةةيء اظل اةةةةيض اظ ةةةةشظ  ظلتريةةةة  اظللليةةةةلا، ل اةةةةلا  شل ةةةةلا  عبةةةةد -24
 .4022، اظ للا اظيشليلا ،  1اظ يللللا، اظ دد

لا    اظ بلا  اظ اليةلا لأيل ةش عاة  اظللليةلا، ل اةلا اظ ديةد، اظ لال  اظ ابي ،علل بويل اظ لب  -22
 .4002، اظللس  اظرلل  ظابتلع لاظدلا ش  اظ اليلا،  لابا ، 1اظ دد 
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لةةدلى عطةةل  ياةةةلا اظلةةدلي   ةة  اظ شل ةةةش  اظ لبيةةلا ، اظلل رةةدى ب شل ةةةلا ، عةةةد عبةةد اظةةلتلء  -22
 .2982اظلاك   لد ، اظليش ، 

 ياةةةةلا اظلةةةةدلي   ةةةة  اظسمشيةةةةش  اظ اليةةةةلا،  ةةةة  عبةةةةد اظةةةةلتلء  عةةةةل  له ةةةةللء، لةةةةةلى أعطةةةةشا   -21
اظ شل ةةةلا اظما ةةة يليلا، اظل اةةةلا اظ لبيةةةلا ظبتةةةلع اظل اةةةيض اظ ةةةشظ ، اظللةلةةةلا اظ لبيةةةلا ظاللبيةةةلا لاظيرش ةةةلا 

 .2989لاظ الض، اظ دد اظلش ي، 
، اظ ةةشل   اظل شصةةل لأ ةةشظي  لدلي ةة  ادل ش ةةش  اظتدييةةلا  ةة  اظل اةةيضلتلةةد لليةةل لل ةة ،   -21

 .2994ظ لبيلا، اظرش لى ، دال اظلهطلا ا
 

 

 

 

 

 


