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 مهام مدير المدرسة الابتدائية كما يراها المعلمون
 *عمران محمد مسعود ضو .أ

 مقدمة

فيييضم اييييوميات ييييقاا علمياتتقييييعرمةتييييدمةيييعبرمياتر  يييياميدربري  ييييام ريييي  مرا متيييير  مياتر  ييييام
رعةبرع هم ك  رمأ ع  امفضمرنعءمياعتت اميابعت ت ا،مفرا همرعاغميابيثي  مفويام قيارما يننومةنعلي مياتا ي م

تييييض،ما عكييييومةتت يييياميدبلييييعلمر نييييلاماريييي  مياتعتتيييي  مايابشت يييي ،مكتييييعمأنييييلام قيييياومرييييرا ميات  ييييرميابعت 
ايات ب ييع مايا ر ييي مرتييعم قرتيييلامتيي مبا  يييلاماي   ييعر،م  يييعةرمفييضمةيييش مياكي يي متييي ميات ييكشلمري يييلم

افييضماياءميابا يكمياكر يي مياي  م  يورهم لييعبميابعتي ومرت بتي ميات يعييلمفيضما ر ييع،م.مياتر  ياما ع  ويع
رلييا رمةتت ييامعع ييامياييضمي  ييعرمتيير  مياتر  ييامياكيي ءميايي  م قيياومرب يي   مياعتت يياميابعت ت ييامرةييلميا

م.(08،م7991ن عر،م)ملع عا،مارتعم عقرميلأهري مياتن اررمت مياتر  ا

 مشكلة البحث

ي مياتببركماااكميلإري رمياتر  ي امفيضما ر يعمرلياامةعتيا،م شعينمبرع نيعلمري  ميابليا ميانني  م
 ييممتاعه توييعماأهييريفوع،ماياتوييعوميابييضم قيياومروييعمتيير  مياتر  يياماياتتع  ييامياعتت يياميايي  م ييوربلامتيي مع

ةتيييدمأ لميااي يييك،مر يييريمياييينقامفيييضمياعنلييي ميار ييي  مياتعيييرمتون يييعل،ماياييي  م  ييييمأ مببييياف مف يييلام
ياتقاتيييعلمياتون ييياميابيييضمب عتيييلام يييعر يلمةتيييدمياق يييعومروييي همياتويييعومرعات يييبا مياتلتييياي،ماهييي يم قبايييضم

 ي امةتت اماتع فامه همياتوعومت ما وامنني مياتعتتي  ،معبيدم يبتك متير  مياتر  ياما ا رمي  يءمر
يدربري  ييامتيي مياق ييعومرييرا مي  ييعرضمفييضميانوييالمرعاعتت يياميابعت ت ييادمايي يمععااييلمهيي هميار ي يياميلإ عرييام

 تعمأهومتوعومتر  مياتر  اميدربري  امكتعم  يهعمياتعتتا ؟:مة مياب عقلميا   سميابعاض

 لبحثأهمية ا
أ متع فييامتيير  مياتر  ييامرتييعم  يييمةت ييلامأ م قيياومرييلامتيي م:مبكتيي مأهت يياميار ي ييامفييضمي بييض

توعومت ما ويامنني مياتعتتي  م تكي مأ مب يعةرهمفيضمبعير لم يتاكلامرتيعم  يرومياعتت ياميابعت ت يا،مكتيعم
اييكمأ منبييع همهيي هميار ي ييام تكيي مأ مب ييعةرميات ييقاا  ماياقييع ت  مةتييدم يي ا مياب ر ييامايابعتيي ومفييضمام

اييايرلماتعييع   مر ليياامي ب ييع متيير  مياتر  ييامال ي ييرميةييريرهمابا  وييلامرتييعم بتع ييدماعع ييعلم
ياتعتتيي  مايابشت يي ،ماتايكريياميدب عهييعلميانا يي امياب را ييامياعر يييا،مكتييعمأ منبييع همهيي هميار ي ييام تكيي م

                                                             

 dha74w@yahoo.comم: البريد الالكتروني  *



 

251 
 

ااي رييعلمأ م  يبا رمتنويعمتير يءمياتيري سمفييضمتع فيامتيعمهيامتلتيايمأريقه،ماتييعمهيامتبا يكمتينوومتي مي
م.ايات قاا علمياتنالامروو،متتعم   رمت مياعلعءمياتيت مايااعةت اماو همياق عريلميابعت ت ا

 أهداف البحث
 م.تع فامأهومتوعومتر  مياتر  اميدربري  امكتعم  يهعمياتعتتا م-أ

ياك يي مةيي مياايي ارمفييضمأهييومتوييعومتيير  مياتر  يياميدربري  ييامكتييعم  يهييعمياتعتتييا مبرعييعلماتب  يي م -ب
م.يا ر ر

  تساؤلات البحث
متعمأهومتوعومتر  مياتر  اميدربري  امكتعم  يهعمياتعتتا ؟م.م7
فيضمتويعومتير  مياتر  ياميدربري  يامكتيعمم8.80هلمبا رمفي ارم يلمرداياميعليع  امةنيرمت يبا م.م2

م  يهعمياتعتتا مبرععلماتب   ميا ر ر؟

 حدود البحث
 ييياميدربري  يييامتييي ما ويييامننييي متعتتيييضمي بلييي ميارعيييممةتيييدمتع فيييامأهيييومتويييعومتييير  مياتر م

تيييي ميابعتييي وميلأ ع ييييض،ميابييييعرع  ماتكبيييييمبعتيييي وميا هيييي يءم(ميات عتيييياميدربري  ييييا)اتعتتيييعلميا ييييرميلأالم
م–م2889رتنلقيياميا اييع ر،مرت بتيي مياتييري س،مايايي   م قاتييا مرعابيير  سمفعييشل،م ييشلمياعييعوميار ي ييضم

م.2878
م

 مصطلحات البحث

يلإري  اماياب را امايلإ  يف امايد بتعة اماياتويعوميا عليامرعاتنيعههممهضمبتكمياتتع  علم:المهام -1
م.يار ي  امايا علامرعلأن لامياتر   اميابضم تع  وعمياتر  مفضمياتر  ا

هييامياقع ييرمياب رييا ميايي  م بليي مر لييع اماتوييع يلمببلتروييعملر عيياميلأراي م: مدددير المدرسددة -2
م  ييامفييضمايياءمان ابييلاماةتتييلامكقع ييرميري  مفييضمتر  ييبلايابييضم با ييكمتتع  ييبوعمفييضمأينييعءميري بييلاماتتر

م.(22،م7990ععفن،م)

ياتعتتييا ماياتعتتييعلمياتكتاييا مرعابيير  سمفعييشلم ييشلمياعييعوم:م قلييرمرويي يمياتلييلت م: المعلمددون -3
تيي ميابعتيي وميلأ ع ييضمرتكبيييمبعتيي وم(ميات عتيياميدربري  ييا)تيي ميا ييرميلأالمم2878م-2889يار ي ييضم
م. ريا اعنلقاميا ه يءمرت

م
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 :الدراسات السابقة

ع يممهيرفلميايدمتع فيامياتويعوميلإري  يامم(99،م7990 يععرر،م)م(1991)دراسة قام بها شدحاد   -
ياتناليييامرتييير يءمياتيييري سميايعنا يييامياععتييييامريييعلأ ر ،ماتييير مبنا ييي هوماوييييع،ماتع فييياميااييي رمرييي  ماي ييييكم

.م  متيييعم ابييي لمأ م قاتيييايمريييلاتتع  يييامياتييير يءماياتييير  يلماتويييعتووميلإري  ييياماياان يييامياتناليييامرويييومارييي
يايعفاميايدمتع فيامتييعمي يمكعنيلمهنيعكمفيي ارمفيضمتتع  يامياتير يءماياتيير  يلماتويعتووميلإري  ياماياان ييام

اأ ييع لمنبييع هميار ي ييامياييدمأ متيير يءمياتييري سميايعنا ييامياععتييامفييضم.مبعيي  مات يينس،مأامبعيي  ماتعتيي 
ر  ييامةعا ييا،ماأ مأةتييدمر  ييامبنا يي مهييضمفييضميلأ ر م نايي ا متوييعتووميلإري  يياماياان ييامياتنالييامروييومر

ت ييعلمياتنييعههمماأ ييعا يميابيير  س،م ت وييعمفييضميات بريياميايعن ييامت ييعلمياو  يياميابر   يي امايانتييامياتونييض،م
افييضميات بريياميايعايييامت ييعلم ييقا ميالترييامايلإ  ييعرمياب رييا ،مايارنييعءمياتر  ييضماياب و يي يلمياتر  يي ا،م

كتيعمأ يع لميانبيع هم.متيكميات يقاا  مأامةش يامياتر  يامريعات بتكافضميات براميا يرعامت علميدبلعلم
ياييييدمةييييروما ييييارمفيييي ارم يلمردايييياميعلييييع  امفييييضمبنا يييي مياتوييييعوميلإري  يييياماياان ييييامياتنالييييامرعاتيييير يءم
اياتر  يلمبعي  مات ينس،ممر نتيعما يرلمفي ارم يلمرداياميعليع  امفيضمبنا ي مياتير يءماتتويعومياتناليام

عا يميابيير  سمبعيي  ماتتقهيلماالييعا م ا مياتيقهشلميلأةتييد،ماأ مهنييعكمرويومفييضمت يعلمياتنييعههماأ ي
بيييثي  يلم يمرداييياماتب  ييي مياعتييي مفيييضمبنا ييي مياتييير يءماتتويييعومياتناليييامرويييومفيييضمت يييعلمياتنويييع ماأ يييعا يم

 .يابر  س،مات علمياو  اميابر    امايانتامياتونض

يلإ يي يف امياب را ييياماتييير يءممهييرفلميايييدمبعر ييرمياتويييعوم(08هت يييل،م)م(1991)دراسددة هليدددد محمدددد  -
ياتيييري سمرالييياوومت ييي ف  مب ريييا   متق تييي  ،مايابعييي  مةتيييدمتييير مير يكمكيييلمتييي متييير يءمياتيييري سم

ياب ريييا   ماياتر  ييي  ماتويييعومتييير يءمياتيييري سميلإ ييي يف ا،ماياا يييا مةتيييدم(مأ ميات ييي ف  م)اياتيييا و  م
 ييع لمنبييع همياري  ييامياييدمأنييلاماأ.ميات ييكشلميابييضمبعييرمتيي م  ييعومتيير يءمياتييري سمرتوييعتووميلإ يي يف ا

:مرعان راماترا ميلإ  يفضماتر  مياتر  امب عهمياتعتتي  ،مفي  متويعومياتير  مفيضمهي يميا عنييمببتييلمفيض
يابعييييعا متييييكمياتر  يييي  مابع يييي  مت ييييبا علملشروييييو،مايدلييييشبمةتييييدمك ي ييييعلمبعايييي  مياتر  يييي  م

ا ييامياتر  يضمياعييعو،مايابعييعا ماتير اس،مات ييعةررمياتر  ي  ميا ييررماتبك يي متيكمتونيياميابير  سماتييكمي
تيكمياتر  ي  مابع ي  مت ييبا مأري ويو،مابنت يامتعتاتيعبوو،مابا  ييكميلأن يلامايلأةتيعلمياتر  ي املرقييعلم
ات ااووماي بعريريبوو،ماتبعرعامتر مةنع بوومرعااي رعلمياتن ا يامايابلر قيعلميااليت ا،ماياق يعومر  يع بووم

ويييوماتباييعهومعيييالمياريي يتهمياتر  ييي ا،ماي  يي يكوومفيييضمفييضمفلييالمياري  يييا،ماةقييرمي بتعةيييعلمب را ييامتع
م.تععا امرعلمياقاع عمياب را ا

هييييرفلمياييييدميابعييي  مةتييييدمياييييرا مم(711،م7991 ييي يريل،م)م(1991)دراسددددة اددددرادات محمددددود م-
،م(يايي ت )ياق ييعر ميايي  م تع  ييلامتيير  مياتر  ييامتيي ما وييامننيي مياتيير يءماياتعتتيي  مفييضمتععفنييامأ رييرم
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أكي مياتتع  يعلماتيرا مياق يعر ماتير  مياتر  ياميلأ ع ي ا،مع ييمبليا يلممابالتلميار ي اميادمأ 
ياتيير يءماياتعتتيي  ،مببعتييرمرت ييعلمياعش ييعلمريي  مياتعتتيي  مأنا ييوو،ميييومت ييعلمياعش ييعلمريي  مياتيير  م

كتيعمأنوي لميار ي يام.ماياتعتت  ،ما ت وعمت علمياعش علمر  مياتر  ماأاا عءميلأتا مايات بتكمياتعتيض
 يرمفي ارم يلمرداياميعليع  امبعي  ماتب  ي ميا ينسماتب  ي مياتقهيلمياعتتيضماتب  ي ميا ري رمأنلامدمبام

م.ةتدمبلا يلمأف يرمياع نامنعاميارا مياق عر ميا  م تع  لامتر  مياتر  اميلأ ع  امفضمأ رر

 الإطار النظري

 مفهوم الإدار  المدرسية -

ياعتيييلميا تيييعةضميابعيييعانضممهيييضمت تاةيييامياعتت يييعلميابنا   ييياماياان ييياميابيييضمبيييبومةييي مل  ييير
ياتننوممياوعر ،مت مأ لمباف  مياتنعخميااكي  مايانا يضماياتيعر مياتنع ييمياي  م عاي مياوتيوما رعيمم
يا غرامفضمياعتلميااي ر مايا تيعةضمابعق يرميلأهيري مياب را يامايد بتعة ياميابيضمب يعضمياتر  ياميايدم

م.(219،م7900يا  رعنض،م)مبعق قوع

 مدير المدرسة -

رّمتيير  مياتر  يياميا ك يي رميلأ ع يي اماتعتت ييامياب را ييامايابعت ت ييا،ما عييرمرا هم يمأهت ييامكر يي رمفييضم عييممممم
مياعتييلمياتر  ييض،مفوييامياقع ييرمياب رييا مفييضمتر  ييبلامايات ييقالميلأالمةيي من ععوييعمفييضمبعق ييرمأهييريفوع

م.(701،م7990ععفن،م)

ي  يامأ م اني مياتعتتي  ماياعيعتت  ماتر  مياتر  امهامياقع رمياب را مياي  م  يبل كمركاعءبيلاميلإرممممم
ايابشت ييي ماي ريييعء،مريييلمايات بتيييكمابعق يييرمتيييعمبوييير ميا يييلامياعتت ييياميابعت ت يييامياب را يييا،ماهييي يمدم بعقيييرم
اتتييير  متيييعمايييوم كييي م يماةيييضمركعفيييام اينييييمةتتيييلامع  ليييعلمةتيييدمبليييا  م يبيييلاماأ يييعا رلا،ما يييعر يلمةتيييدم

 . ت كيابلا  مايابنا  مايابععتلمياب را ميا ت ومتكميا

 إعداد مدير المدرسة -

بوير ميايدمب ي   م ييقا م(م اب ن ييا)ايومبعيرميلإري رمياتر  ي امت يقاا امر يي لامبنعلي مفيضمتويعومممممم
ياتر  ياميلإري  يا،مريلمليع لمةتيشلمفن يعلم بلتيييميةيريريلمت يرقعلمابير  رعلمتبايليشل،مانتيايلمتون يعلماةتت ييعلم

 معيرممفيضمان ايامياتر  يامايلأهيري مياب را يامايابعت ت يامايقعف علمت بت يل،ما اكمةع رميادميابلا ميا 
يابيضمب ييعدميايدمبعق قوييع،مايلأ يعا يماياليي رميابييضمبنب ويع،ماياا ييع لميابيضمب ييب رتوعماغ ي م اييكمتيي م

م.(91،م7998أراف ار،م)ميابلا يلمفضم بدم اينيمياعتلمياتر  ض
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لماياتععهييرمياعتت ييامر ةييريرما قلييرمرعلإةييريرمهييضمبتييكمياريي يتهميار ي يي اميابييضمبقييرتوعميا عتعييعم
م.  علميلإري رمةتت علماتون علماعتتووم رلميا رتا

 أهداف برامج إعداد مدراء المدارس. أ

،م7991ت  يض،م)مبور مر يتهميةريرمياتر يءمري لميا عتععلمت م يشلمر نيعتهمر ي يضميايدم
م:(718

م.بنت امياتعع  مفضمت علميلإري رمياب را امايات عدلم يلمياعش ام-

م.بنت امتوع يلميدبلعلميااععلمفضمبقر ومي  يءمايلأفكع مايد بتعبمالآ    م-

بنت ييامتوييع يلمعييلميات ييكشلماتييبتك متيي مبعت ييلميات ييكشلميااي ع يياميابييضمباي ييلامياتييري سمةتييدمم-
م.ي بش مت با عبوع

م.بنت اميب عهعلمي  عر امنعامنن  علمابلر قعلميلإري رمياب را امايلإ  ي مياب را م-

 وسائد التدريب. ب

م:اتر يتهميابر  ر اما ع لمتبعرررمتنوع

 طريقة المحاضر . 1

اهيضمأكييي م يي اةعلم علييامفييضمياييرالمياع ر ييامع يمم بتقييدمياتبيير يمة اييعلمت تييشلماكت ييامتيي م
م.ياتعع  ماياتعتاتعلماياعقع رماياتاعه ومياتبلتامرعتتلا

مطريقة التدريب العملي. 2

تتع  ييامياعتت ييامدكب ييعيميا ريي رمياعق ق ييامتيي ميابيير  يمفييضمتاي ييكمابعبتييرمهيي هميال  قييامةتييدمياممممم
م.(92-98،م7901ر بع ،م)مل  قامر ي امياععاامال  قامبتي لميارا :مياعتلمنا لاماتنوع

 أنواع البرامج التدريبية. ج

 البرامج التاديدية. 1

ا ييييرهمرثعييييرممبويييير مياريييي يتهمياب ر ر ييييامياييييدمب ر ييييرميا اينيييييمياتون يييياماتييييري سمةيييي مل  ييييرمب مممممم
ياتعتاتعلمايانن  علمايدب عهعلمياتععل رماياتاعه ومايا ر يلمياتبعتقيامرت يري مةتتيلا،ماب بتي متيررم

 .(98-98ر بع ،م)مه هميار يتهمع يمياور متنوعمات علمةتتوع



 

251 
 

 البرامج التأهيلية. 2

مرعيييرمبييير  روومبوييير ميارييي يتهميابثه ت ييياميايييدمبثه يييلميلأفييي يرماتانيييع  ميلأةتيييدميابيييضم   يييا ميا ويييعممممم
 .(789-780،م7999ت  ض،م)

ممهام ومسؤوليات مدير المدرسة -

م:ببتيلمتوعومات قاا علمتر  مياتر  امفضمي بض

 المهام والمسؤوليات الإدارية: أولاا 
م:مماببتيلمياتوعومايات قاا علميلإري  امف تعم تض

 التخطيط. 1

ومت م شاوعمبكا  ملا رم هن امياب ل لمفضم اه همدم    مة مكانلامةتت امتننتاماية ام ب
ة م   مياعتلمفيضميات يبقرل،ما ايكمةي مل  يرم  يوميا ليلمماتيعم  ييمةتيدمتير  مياتر  يامياق يعومريلام
ت مأ لمبعق رميلأهري ميات  اتا،ممفعاب ل لمرعرع رمأكي مر امت عتيامتي مياباك ي مايابيرر ميابيضمب يررم

يايراكعاض،م)م يبوتعم  يمةتتلا،ماك ي م يبو،ماتبيدمبنا  مأ مةتلمايابضمبنتدمرعب ع م  ي يلمف تعم بعترمر
م.(91-99،م7990

 التنظيم. 2
ي ميابنني وم  عيلمتوتياميلإري رمياتر  ي امافيضمتقيرتبوعمتير  مياتر  يامت  ي رما  يووميابننيي وم

ايابنني ومتي م يثنلامب  ي  مةتت ياميدبليعلمريي  م.مفيضماايكميا ليلما ايعوعمتاايكميابنا ي مياليع  
ا يييوااامأةتيييعلمب يييع مياقييي ي يل،متتيييعم عيييارمةتيييدم  يييعررمينبع  يييامياعيييعتت  مياعيييعتت  ماعيييلميات يييعكلماي

م.م(91-99ياراكعاض،م)مياتبعرعامايابق  و
 اتخاذ القرار التعليمي. 3

بيييي برلمةتت يييياميب ييييع مياقيييي ي يلمي برعلييييعلمترع يييي يلمرانييييع  ميلإري رمكييييعاب ل لمايابننيييي ومايابا  ييييلام
با علميابنن ت يا،مكتيعمبيبومفيضمكيلمن يعلمتي مأن يلامايا  عرا،مفوضمةتت يامبيبومفيضمكيلمت يبا متي ميات ي

ياب ل لمياتننتعل،ماةتت اميب ع مياق ي يلمرو يميا تالمبتيلميلأريرميا    اميابضم  ب رتوعمياتر يءمفضم
م.م(91،م7998نلع ،م)مايابنن ومايابا  لامايا  عرا

 :المهام  والمسؤوليات الفنية والتربوية  :ثانياا 
 مم:ا علمياان اماياب را امفضمي بضاببتيلمياتوعومايات قام
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هييامياا يي تاميابييضم ييبومروييعمبق يي وم وييرمياتعتييومفييضمياعتت يياميابعت ت ييامتيي م ييشلمتييعم:مالإشددراف الفنددي. أ
 قيياومرييلامتيي مأةتييعلمتبناةييام يلملييتامرتييعررمب للييلا،متييكمبو  يياميانيي ا مياتنع ييراملأريءمةتتيييلام

م.(791،م7992ةرار،م)مرن عح

يلإ  عر يييعل،ماتععا ييياميا يييتر علمعبيييدمببعيييالميايييدمي  عر يييعلمارييي اكممهييياميابعييي  مةتيييدم:التقدددويم. ب
ا عيرمتير  مياتر  يامت يقادلم.مببع  ميلإري رمياتر   ا،مابعقرماتتر  امأهيريفوعمياب را يامايد بتعة يا

ة مفععا اميابقا وميا عتتامر ت كم اينيمياعتلمياب را مايلإري  ،م يايءمتيعم بعتيرمتنيلامريعاتعتت  ،مأام
ميابقيييا ومرع يييبت ي أاميلإري  ييي  مرعاتر  يييا،مأامياتنيييعههمات يييبا ميابعلييي ل،مةتيييدمأ م كيييا مميابشت ييي ،

 .م(09أراف ار،م)

 المهام الخاصة بالمناهج الدراسية: ثالثاا 

متيييير  مياتر  ييييامرعةبرييييع هميات ييييقالمايات يييي  ميلأالمةتييييدمبنا يييي مياتيييينوهميار ي ييييضمةتييييدم ي َّ
تيكمياو  ياميابر   ي امةتيدمبعق يرميلأهيري ميابعت ت يامت با مياتر  ا،مةت لامأ م عتلمرلا رمبععان يام

ياتيييينوهمات ييييعدلمياعتيييلميلإ يييي يفضمياانييييضماتيييير  مياتر  يييامفييييضمت ييييعلم.ماياب را ييياماتتيييينوهمياتر  ييييض
م:(792-798أراف ار،م)مياتر  ضمتبعرررمات م اكمتعم تض

م.يابععا متكمياتعتت  مةتدميي يءمياتعررميار ي  ا.م7
م.ميمياتر  ضياعتلمةتدمبان  مياكبع.م2
م.ميابععا متكمياتعتت  مةتدمي ب ريوميلأرايلماياا ع لميابعت ت اممي ب ريتعلمان ا علم.م8
م.مميابععا متكمياتعتت  مةتدمبان  ميلإ يةامياتر   ا.م1
م.ميد ب يكمتكمياتعتت  مابان  مياتكبرامياتر   ا.م0
 ي مةتييدميدتبععنييعلمات ي عييامابقييا ومتبعرعييامبنا يي مياتنييعههماياتقيي  يلميار ي يي ا،مايلإةييريرمايلإ يي.م9

م.نبع  وع
 :المهام الخاصة بالأنشطة المدرسية: رابعاا 

م:(290،م2887ياراهض،م)ماببتيلمه همياتوعومفضممي بض
م.مياعتلمةتدمأ م كا مياتبعتومةنل مفععلمفضمي ب ع منابميان علمياتر  ضميا  م  ب كمف لا.م7
م.مياا ارمياا ر امر  ميابشت  مياعتلمةتدمأ مب يةضميلأن لامياتر   ا.م2
مم.يابععا متكمياتعتت  مةتدميبععامياا لاماتتبعتومرعاعتلمار لميا ورميا يبضم شلميان عل.م8
م.ميابععا متكمياتعتت  مةتدمأ م كا مت با ميان علمتنع رعلماتتبعتو.م1
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م.يابععا متكمياتعتت  مةتدمبنا كميلأن لامياتقرتا.م0

م. امرعار  امياتعت امت م شلمن علعلم رتاميار  اياعتلمةتدم رلمياتر م.م9
 .تبعرعامر يتهميان علمابقا توعماياعتلمةتدمبعق رمأهريفوع.م1

م:المهام والمسؤوليات الااتماعية: خامساا 
ممم:(21-28،م7998  ري ،م)ماببتيلمه همياتوعومف تعم تض

م.متكمي رعءياعتلمةتدمعلميات عكلميابضمبعب لمياعتت اميابعت ت امرعابععا مم-
م.تقعرتامأاا عءميلأتا ماتنع  امت عكلمأرنع وومتعوو،ماي ب يحمياعتالمياتنع راماوعم-
م.مي  علمبقع   مايف امرنبع هميد برع يلمياتر   املأاا عءميلأتا م-
م.مي عتام امت ميدعب يومياتبرعرلمر  مياتعتت  مايلإري    مايابشت  مار  مأاا عءميلأتا م-
م.ماتق  علماياو  علمياب را امياالن اماب عةرهمفضمأري لاماعتتلايدبلعلمرعم-
م.أ م كا مار متر  مياتر  امر نعتهمايا ماتعررماتعش علمياععتامتكمي رعءمايات بتكمياتعتضم-
م.مياعنع امربقا وميانايعضميا تق امايد بتعة امار ميابشت  مياتر  امرعابععا متكمأاا عءميلأتا م-
ات  اةعلميابضم تك مأ مبقياومرويعمياتر  يامرعابعيعا متيكمياتق  يعلمياتا ياررمفيضميات عهتامفضميم-

م.يات بتكمياتعتضمياتع لمرعاتر  ا
م

 إاراءات البحث
 منهج البحث -1

نن يلمالر عامه يميارعيممياتبعتقيامرتويعومتير  مياتر  ياميدربري  يامكتيعم  يهيعمياتعتتيا ،مي يب روم 
 يامياباليلميايدمعقيع رمر  قيامةي مياني ا مياقع تيا،ما  يعةرمةتيدمياتنوهمياالاض،ماتعم ياف همتي ميتكعن

،م2888 ييي ك ،م)مي يييبنرعلمةش يييعلمتوتيييامر يييث ميانيييعه رمياتر ا يييامابا ييي  م  يييرماتعنيييدميار عنيييعل
898). 

 ماتمع البحث -2
تييي م(ميات عتييياميدربري  يييا)بكييياّ مت بتيييكميارعيييممتييي مت تيييابمتعتتيييضماتعتتيييعلميا يييرميلأالم

،ماياريعاغم2878م–م2889بعت وميا ه يءمرتنلقاميا اع رم يشلمياعيعوميار ي يضميابعت وميلأ ع ضمرتكبيم
تعتتيييا،مبرعيييعلماتتيييري سم  يييرميار ي يييا،م(م108)تعتتيييعما(م708)تعتتيييعماتعتتيييا،متييينووم(م988)ةيييررهوم
 عاييرمريي ميااا يير،ميا ي يياميا ايي يء،ميا هي يءميا نار ييا،ميا هيي يءمياا ييلد،ميا هيي يءميات كيي ،ميا هيي يءم)اهيضم

م(.لشحميار  ميلأ ارض،ميا و رمت عارميا  ر ا،
م
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 عينة البحث -3
بيييومي ب يييع مة نييياميارعيييممرث يييتايمياع نييياميان ييير امر يييكلمة ييياي ض،مرتيييعم كايييلمبتي يييلمياع نيييام

تعتتييييعل،م(م80)تعتتييييعلماتعتتييييا،متيييينووم(م708)،مارتييييغمت تييييابمأفيييي يرمياع نييييام%20ات بتعوييييعمرن ييييرام
(م708)بييضمبيومي يبععربوعمتيي مأفي يرمة نياميار ي ييامتعتتيا،ما يرمرتيغمت تييابمةيررميد يبرعنعلميا(م772)

ي ييبرعنا،ماريي اكمبييومي ييب  عبم ت ييكميد ييبرعنعلمياتا ةييامةتييدمأفيي يرمياع نييامكعتتيياما ييت تا،مالييعاعام
 .ايا رالميابعاضم اا مبا  كمأف يرمة ناميارعممرع يمتب   ميا ر ر.ملأغ يلميارعم

 (1)ادود رقم 
مة الدراسةيوضح  تكرار سنوات الخبر  لأفراد عين

 %النسبة المئوية  عدد التكرار سنوات الخبر 
م%98م90مأ لمت مة  م نايل
م%81م00مأكي مت مة  م نايل

م%788م708ميات تيياب

 با مت ميا رالميا عررمأ مةيررمبكي ي م ينايلميا ري رمياعتتيضميابيضمأ يلمتي مة ي م ينايلم
يلميا ريي رميابييضمأكييي متيي مة يي م يينايلمر نتييعمرتييغمةييررميابكيي ي ما يينام(م90)لأفيي يرمة نيياميار ي ييامرتييغم

(00.) 
 أدا  البحث -4

ببشءوماأهري ميارعم،مابكانيلمتي م ي     ،ميا ي ءميلأالمتبعتيرمرتعتاتيعلمي برعنامبومرنعءم
ياتوييعوم:م)فقيي رمابقييكمفييضم ت ييامت ييعدلماهييض(م89)ةعتيامةيي مياترعيياي  ،مايا يي ءميايييعنضم بييثا متيي م

ا،ماياتويعوميا عليامرعاتنيعههميار ي ي ا،ماياتويعوميا عليامرعلأن يلاميلإري  ا،ماياتوعومياب را امايلإ  يف 
م(.يار ي  ا،ماياتوعوميد بتعة ا

 صدق الأدا  -أ
اتبثكرمت ملررمتاتا ميلأريرماتر متشءتبوعمالأهري ميابضمااعلمت مأ تويعميةبتيرنعمفيضم
  عسميالررمةتدميالررميانعه  مالأرير،مع ممبومة لميد برعنامةتدمت تاةامت مياتعكت  مت م

فقييي ر،مارعيييرم ايييكم(م17) ا ميا ريي رمايار ي يييامفيييضمهييي يميات يييعل،ما يييرمبيييومعيي  م ت يييامفقييي يلمتييي مأليييلم
 ييبرعنامياتعراييامةتييدمياتعكتيي  مأنا ييوومتيي رمأ يي  ،ما اييكم رييلميةبتعرهييعمر ييكتوعميانوييع ض،مةُ اييلميد

م.اةرّلمتايفقاميلأ عب رمةتدميد برعنامبعق قعلمالررميلأرير
 ثبات الأدا  -ب
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تعتتييعلماتعتتييامتيي م(م89)رعييرمأ مبييوميابثكييرمتيي ملييررميلأريرمالييشع بوع،مبييومب  ربوييعمةييلم
(.مأاايع)رع يب ريومتععتيلميايريعلمرل  قيام(م8.988)ععتلميايرعلمايلأريرمت بتكميار ي ا،ما رما رمأ مت

:مفقي رمتا ةيامةتيدمت عدبويعمي ب يا(م89)ارو يميلإ ي يءمأليرعلميلأريرمرليا بوعميانوع  يامببكيا متي م
يااقييي ر،مات يييعلمياتويييعوم(م72)فقييي يل،مات يييعلمياتويييعومياب را يييامايلإ ييي يف ام(م9)ت يييعلمياتويييعوميلإري  يييام

فقيييي يل،م(م0)فقيييي يل،مات ييييعلمياتوييييعوميا علييييامرعلأن ييييلاميار ي يييي ام(م9)نييييعههميار ي يييي اميا علييييامرعات
م.فق يل(م1)ات علمياتوعوميد بتعة ام

م

 المعالاة الإحصائية -1
رويييير ميلإ عرييييامةتييييدمأ يييي تاميارعييييممبييييومي ييييب ريوميلإعلييييعءميد ييييبرداضماتر عنييييعلما  ييييتلم

  ماكييلمفقيي رمات ييعلمتيي مت ييعدلميلأرير،مياتبا ييلمياع ييعرض،مايدنعيي ي مياتع ييع  ،ماياتبا ييلمياننيي
(مأااييع)،ماتععتييل(ل)كتييعمبييومع ييعيميابكيي ي يلمايدنع يفييعلمياتع ع  يياماكييلمفقيي ر،مكتييعمي ييب رومي برييع م

م.اتيرعل
 نتائج البحث

تيييعمأهيييومتويييعومتييير  مياتر  يييام"يانبيييع همياتبعتقيييامرعلإ عريييامةييي ميا يييقيلميلأالماياييي  م ييينامةتيييدم: أولاا 
ع يييممبيييومي يييب ريومياتبا يييلعلمياع يييعر امايدنع يفيييعلمياتع ع  يييامم".؟ياتعتتيييا يدربري  يييامكتيييعم  يهيييعم

اف تيعم تيضمةي لمنبيع هميار ي ياماتنع  يبوعمابا ي  هعمع ييم.ماياتبا لميانن  مد يب عرعلمياتعتتي  
م.كلمت علمت مت عدلميار ي ا

 مااد المهام الإدارية -1
 (2)ادود رقم 

ة الابتدائية كما يراها المعلمون مرتبة ترتيباا تنازلياا يوضح أهم المهام الإدارية لمدير المدرس
 .حسب قيم المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقددرات ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

المتوسط 
 الرتبة النظري

م7م7.0م8.91م2.09م  ي كم  لمياعاا مايا  عيم7
م1م7.0م8.90م2.89م بعركمم   مياعتلمرعاتر  ام2

رميا رالمياتر  ضما ا ةلامةتدم  ع كمفضميةريم8
م9م7.0م8.19م2.81مياتعتت  

م0م7.0م8.11م2.20م  ع كمفضمبا  كميابشت  مةتدمياالالميار ي  ام1
م78م7.0م8.02م2.28م لررمياننوماياقاين  ماياتاي  مر كلم ت وم0

  نرم  ءيمت متوعتلاميادمرعلمياتعتت  ماتق عومم9
م79م7.0م8.01م2.80مروع

م 9.88 م78.02 وياتبا لمياعع
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أ م ت ييكمياتوييعومياتبعتقييامرت ييعلمياتوييعوميلإري  ييام(م2) بايي متيي منبييع هميا ييرالميا ييعررم  ييوم
اتر  مياتر  اميدربري  امكتعم  يهعمياتعتتا مكعنلمتوتاملأفي يرمة نياميار ي يا،ما ايكمرعليااوعمةتيدم

 ييامياييدميةبقييعرمأفيي يرما تكيي مبا يي  مهيي هميانب .متبا ييلعلمع ييعر امةعا ييامأةتييدمتيي مياتبا ييلمياننيي  
 .مياع نا،مأ مياتوعوميلإري  امت مياتوعوميلأاا اماياا ا  اميابضم  يمأ م قاومروعمتر  مياتر  ا

م

 مااد المهام التربوية والإشرافية -2
 (3)ادود رقم 

يوضح أهم المهام التربوية الإشرافية لمدير المدرسة الابتدائية كما يراها المعلمون مرتبة ترتيباا 
م.قيم المتوسطات الحسابية حسب

 ت
 المتوسط الفقددرات

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الرتبة النظري

م9م7.0م8.18م2.21م ا لامياتعتت  ما   رهوماتعتلم7

م77م7.0م8.10م2.27م عا مياتعتت  مار لمأ لدم ورم2

م بععا متكمياتعتت  مفضمااكم للمابقا ومتر ميابقروم8
م78م7.0م8.11م2.70ميار ي ضماتبشت  

م70م7.0م8.10م2.80م عتلمةتدمبو  امياتنعخميابعت تضميا  رمرعاتر  ام1

م79م7.0م8.19م2.81م وبومربا  لامياتعتت  ميا ررمات عةربووم0

م22م7.0م8.19م2.81م  عهومفضمعلمت عكلمياتعتت  م9

   كميابشت  مةتدميات ع كامفضميلإ  ي مةتدميااللمم1
م28م7.0م8.10م2.88مابنن تلا

م21م7.0م8.11م2.82م    مةتدمر نعتهميابا  لامياب را ماتبشت  م0

م20م7.0م8.00م2.88م بعركميابقروميار ي ضماتبشت  مرلاامت بت رم9

م20م7.0م8.11م7.90م    مةتدمةتلمياتعتت  مرعاالالميار ي  ام78

م82م7.0م8.02م7.09م  عةرمياتعتت  مةتدميانتامةتت علماتون علمم77

بععا متكمياتعتت  مفضمي ب ع مل ي رميابر  سمياتنع رام م72
م80م7.0م8.09م7.19ماتر س

مم70.88مم21.11مياتبا لمياععو



 

211 
 

يا يييعررمأ م ت يييكمياتويييعومياتبعتقيييامرت يييعلمياتويييعوم(م8) برييي  متييي م يييشلمنبيييع هميا يييرالم  يييوم
لأفيي يرمة نيياميار ي ييا،ممياب را ييامايلإ يي يف اماتيير  مياتر  يياميدربري  ييامكتييعم  يهييعمياتعتتييا مكعنييلمتوتييا
انيي  مأ مبثك ييرمأفيي يرم.ما اييكمرعلييااوعمةتييدمتبا ييلعلمع ييعر امةعا ييامأةتييدمتيي مياتبا ييلمياننيي  

ياع نيييامةتيييدمفقيييي يلمهييي يميات ييييعلم يييبشءومتييييكم ييياه مياعتت يييامياب را ييييا،مع يييممياكي يييي متييي مياتعتتيييي  م
تينوومتي م قيكمفيضمأ ليعءمايابشت  م قعا مفضمتاي  م عبع ا مف وعميادميانلي عامايات يا ر،ماياكي ي م

ف كانييا م.م ييايءمرع يي من ييامأامةيي م وعاييا،ما علييامياتعتتيي  ميا ييررميايي   مايي سماوييوميا ريي رمياكعف ييا
م.مرعع امتع اميادمت م ث  مرث ر ووما   رهوميادميال  رميا ت و

 المهام الخاصة بالمناهج الدراسيةمااد  -3
 (4)ادود رقم 

سية لمدير المدرسة الابتدائية كما يراها المعلمون مرتبة يوضح أهم المهام الخاصة بالمناهج الدرا
 .ترتيباا تنازلياا حسب قيم المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقددرات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النظري

 الرتبة

 عتلمةتدمباف  مياكبيماياا ع لمياتبعتقامرعاتنوهم رلمم7
م2م7.0م8.99م2.19مررءمياععوميار ي ض

م8م7.0م8.99م2.18م  ع كمفضمت ي عامابقا ومنبع هميدتبععنعلم2

م0م7.0م8.17م2.81م  ع كمفضميلإةريرمايلإ  ي مةتدميدتبععنعلم8

م1م7.0م8.11م2.20م بعركمبنا  مياتنعههماياتق  يلميار ي  ام1

 بععا متكمياتعتت  مةتدمبعق رميلأهري ميابعت ت امم0
م72م7.0م8.10م2.28ماياب را اماتتنوهميار ي ض

م88م7.0م8.07م7.00م بععا متكمياتعتت  مفضمبلا  مياتعررميار ي  ام9

 م9.8مم78.08مياتبا لمياععو

يا علييام يا يعررمأ م ت يكمياتوييعومياتبعتقيامرت ييعلمياتويعو(م1) باي متي منبييع هميا يرالم  ييوم
لأفيي يرمة نيياميار ي ييا،ماتيير  مياتر  يياميدربري  ييامكتييعم  يهييعمياتعتتييا مكعنييلمتوتييام رعاتنييعههميار ي يي ا

ا تكي مبا يي  م اييكمأ م.ما ايكمرعلييااوعمةتيدمتبا ييلعلمع ييعر امةعا يامأةتييدمتي مياتبا ييلمياننيي  
ياتييينوهميار ي يييضمات يييثااما يييارهمتييي مرري يييامياعيييعوميار ي يييض،ماا يييارمياا يييع لمياتبعتقيييامريييلا،ماتبعرعيييام

ا اييكماتييعم يياف همياتيينوهممايلإ يي ي مةتييدمبنا يي همابقييا ومنبع  ييلامتيي مياتوييعومياايي ا  اماتيير  مياتر  ييا،
اتبتت  مت ميا ر يلماياتويع يلميابعت ت يامال ي يرمياباك ي ماأ يعا يميابلي  مفيضمنيايعضميان يعلمري يلم
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يااليييلما ع  يييلا،مافيييضمياتر  ييياما ع  ويييع،ماننييي يلماتيييعم  يييوتلاماتتعتيييومفيييضمبعق يييرميلأهيييري مياب را يييا،م
بعتتيا متي منبع  ويع،مااتيعم ياف همتي ماب  تبوعميايدمتاي ي ما ري يلم يتاك ام باعةيلمتعويعميابشت ي ،ما 

م.ا لما ور
 المهام الخاصة بالأنشطة المدرسيةمااد  -4

 (1)ادود رقم 

يبين أهم المهام الخاصة بالأنشطة المدرسية لمدير المدرسة الابتدائية كما يراها المعلمون مرتبة 
 .ترتيباا تنازلياا حسب قيم المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات ت
 يالحساب

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الرتبة النظري

م7
م   كمياتعتتا مايابشت  مةتدمي عتاميا عشل

مياعتت اماياب ف و ا
م71م7.0م8.09م2.72

م2
م  ب كمتكمياتعتت  مفضمبنن وميات عرقعلمياعتت ا

ماياب را ا،مايا  عا ا،مايايقعف ا
م71م7.0م8.02م2.80

م28م7.0م8.18م2.80م   ا  ع كمفضميلإ  ي مةتدميلأن لامياترم8

م بععا متكمياتعتت  مفضمب   خمابلا  مياتعررميار ي  ام1
م21م7.0م8.09م7.90مة مل  رميلأن لاميات بتاا

م0
م بععا متكمياتعتت  مةتدم رلميلأن لامياتر   ا

مرعاتنوهميار ي ض
م87م7.0م8.90م7.09

  1.0  78.89 ياتبا لمياععو

يا علييام أ م ت يكمياتوييعومياتبعتقيامرت ييعلمياتويعو(م0)وم باي متي منبييع هميا يرالميا ييعررم  ي
رعلأن يلامياتر  يي اماتيير  مياتر  يياميدربري  يامكتييعم  يهييعمياتعتتييا مكعنيلمتوتيياملأفيي يرمة نيياميار ي ييا،م

ا تكي مبا يي  م اييكمأ م.ما ايكمرعلييااوعمةتيدمتبا ييلعلمع ييعر امةعا يامأةتييدمتي مياتبا ييلمياننيي  
اياتعريلمياتبعتقيامرويعمتي مياتويعوميابيضم  ييمةتيدمتير  مياتر  ياميلأن لامياتر   اماباف  مياا ع لم

ا اييكماتييعمبقيياومرييلاميلأن ييلامفييضمبنت ييامتوييع يلمتع ف يياماررن ييامكي يي رمايير مياتييبعتو،مابيي رلم.مياق ييعومروييع
ر  ميانن  امايابلر ر،مع ممي مياكي ي متتيعم ر  يلامياتيبعتومري يلمياتر  يام نيلمرا مردايامأامتعنيدم

م.بلر ق امعبدم تع  لامرل  قا
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 مااد المهام الااتماعية -1

 (6)ادود رقم 

يوضح أهم المهام الااتماعية لمدير المدرسة الابتدائية كما يراها المعلمون مرتبة ترتيباا تنازلياا حسب قيم 
 .المتوسطات الحاسبية

 المتوسط الفقدددددرات ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الرتبة النظري

م70م7.0م8.19م2.89مءما نع شمت كشلميابشت  متعوو قعرلمي رعم7

م27م7.0م8.11م2.80م ق مر عنيمياتعتومةنرمتاي واميات كشلميد بتعة ام2

م29م7.0م8.18م7.99م عتلمةتدمبو  امياتنعخميد بتعةضميا  رمرعاتر  ام8

ُ   كميلأن لاميد بتعة اميابضمب عةرمةتدمي عتامم1
م29م7.0م8.99م7.90مةش علمين عن امتتبع ر

م88م7.0م8.19م7.92م عتلمةتدم رلمياتر  امرعات بتكمياتعتضم0

 ع امةتدمي عتامةش علمي بتعة ام  ررمرث  مم9
م81م7.0م8.10م7.10ميابشت  

م89م7.0م8.98م7.18م بععا متكمأاا عءميلأتا مفضم رتاميار  امياتعت ام1

  78.0  78.01 ياتبا لمياععو

 باييي مأ م ت يييكمياتويييعومياتبعتقيييام(م9)نبيييع هميا يييرالميا يييعررم  يييوماتييي م يييشلمياننييي ميايييدم
يد بتعة ييياماتيير  مياتر  ييياميدربري  ييامكتيييعم  يهييعمياتعتتيييا مكعنييلمتوتييياملأفيي يرمة نيييام رت ييعلمياتوييعو

اني  مأ مهي هم.ميار ي ا،ما ايكمرعليااوعمةتيدمتبا يلعلمع يعر امةعا يامأةتيدمتي مياتبا يلميانني  
ا اييكمرعابعييعا م.متت ييامياب را يياميابييضمببلتيييمياتبعرعيياميات ييبت رماتبشت يي يانب  ييامبييبشءومتييكم يياه مياع

ريي  مياتر  يياماأاا ييعءميلأتييا ،متيي مأ ييلمياك يي مياتركيي مةتييدميات ييعكلماياتعا ييعلميابييضم ييرمبعبيي لم
 .ميابشت  مفضمر ي بوو،ماياعتلمةتدمعتوعمافرميلأ سمياب را امايانا  ا

ياععتيامات ييعدلمتويعومتيير  مياتر  ياميدربري  ييامتي م ييشلميانني مياييدمياتبا يلعلمياع ييعر ام 
فييضميا ييريالميا ييعرقام بريي  مأ مأةتييدمتبا ييلمع ييعرضمبعلييلمةت ييلامت ييعلمياتوييعومياب را ييامايلإ يي يف ام

م:يابعاضم اا م اك(م1)ايا رالم  وم

م
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 (7)ادود رقم 

 ائيةيوضح قيم المتوسطات الحسابية والمتوسطات النظري لماالات مهام مدير المدرسة الابتد

 المتوسط المااد ت
 الحسابي

 عدد
 الفقرات

 المتوسط
 الرتبة النظري

م7م70.8م72م21.11مياتوعومياب را امايلإ  يف ام7

م2م9.8م9م78.02مياتوعوميلإري  ام2

م8م78.0م1م78.01مياتوعوميد بتعة ام8

م1م9.8م9م78.08مياتوعوميا علامرعاتنعههميار ي  ام1

م0م1.0م0م78.89متر   اياتوعوميا علامرعلأن لاميام0

م

يا ييييعررم بريييي  مأ مت ييييعلمياتوييييعومياب را ييييام(م1)اتيييي م ييييشلمياننيييي مياييييدمنبييييع هميا ييييرالم  ييييوم
ايلإ يي يف اما ييرم رييادلمةعا ييعلمايير مياتعتتيي  متيي مع ييممر  ييامباايي تووماييلا،مع ييممرتييغمياتبا ييلمياعييعوم

،ميييييوم(78.02)م،ما ييييثبضمرعييييرم اييييكمتبا ييييلميات ييييعلمياتوييييعوميلإري  ييييا(21.11)ار  ييييامباايييي تووماييييلام
،ميييومتبا ييلمت ييعلمياتوييعوميا علييامرعاتنييعههميار ي يي ام(78.01)تبا ييلمت ييعلمياتوييعوميد بتعة ييام

ا تكييي مبا ييي  مهييي هم(.م78.89)،مييييومتبا يييلمت يييعلمياتويييعوميا عليييامرعلأن يييلامياتر  ييي ام(78.08)
تونييياميانب  يييامريييث مأفييي يرمة نييياميار ي يييامهيييومتييي مياتعتتييي  مياييي   مأتايييايم ييينايلما  يييلمرقت تيييامفيييضم

ري رمياتر  يا،ميلأتي مياي  م يابر  س،مع يممبكانيلماير ووم ري يلمكر ي ر،مفويومأكيي ميعبكعكيعلمرعابشت ي ماي 
 .رفعووميادمياب ك  مةتدمياتوعومياب را امايلإ  يف امكثالمياتوعومياتوتاماتر  مياتر  اميدربري  ا

مممالإاابة عن السؤاد الثاني: ثانياا 

هييلمبا ييرمفيي ارم يلمردايياميعلييع  امةنييرم"  م يينامةتييدمالإ عرييامةيي ميا ييقيلميايييعنضماياييم
".مفييضمتويييعومتييير  مياتر  يياميدربري  يييامكتييعم  يهيييعمياتعتتيييا مبرعييعلماتب  ييي ميا رييي رم8.80ت ييبا مردايييام

اا ييل  م(مل)اا يي لميابعيي  مةتييدمياايي ارمريي  مياتعتتيي  مبرعييعلماتب  يي ميا ريي ر،مبييومبلر ييرمي برييع م
 ومياتبا يلعلمياع يعر امايدنع يفيعلمياتع ع  ياما  تيامي بريع ماف تعم تضمبااي  ماقي.مع عر  مت بقت  

م.مات با مياردااملأف يرمة ناميار ي امع يمتب   ميا ر رمةتدمت عدلمياتق عس(مل)م
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 (8)ادود رقم 

ومستوى الدلالة لأفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبر  في ( ت) يوضح التوصيف الإحصائي وقيم اختبار 
 .مدير المدرسة الابتدائية كما يراها المعلمون ماالات مهام

حام  سنوات الخبر  المااد
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 (ت)

 مستوى

 الدلالة

مياتوعوميلإري  ا
م2.10م78.02م90مأ لمت مة  م نايل

م8.780
م8.971

م م2.99م78.01م00مأكي مت مة  م نايل

ياتوعومياب را ام
مف اايلإ  ي

م1.11م22.78م90مأ لمت مة  م نايل
م8.009م8.009

م1.99م22.97م00مأكي مت مة  م نايل

ياتوعوميا علام
مرعاتنعههميار ي  ا

م2.11م78.08م90مأ لمت مة  م نايل
م8.902م8.898

م2.80م78.09م00مأكي مت مة  م نايل

ياتوعوميا علام
مرعلأن لامياتر   ا

م2.90م9.91م90مأ لمت مة  م نايل
م8.119م8.191

م2.18م78.82م00مأكي مت مة  م نايل

مياتوعوميد بتعة ا
م2.97م78.08م90مأ لمت مة  م نايل

م8.981م8.808
م8.98م78.00م00مأكي مت مة  م نايل

ميات تابمياكتض
م78.20م18.87م90مأ لمت مة  م نايل

م8.919م8.179
م78.18م18.99م00مأكي مت مة  م نايل

 1.618=  1.11: ت

أ مهنييعكمبقع ريييعلمفيييضم يي ومياتبا يييلعلمياع يييعر ام(م0) شعيينمتييي منبيييع هميا ييرالميا يييعررم  يييوم
لأف يرمة ناميار ي امتي ميات تياةب  مفيضم ت يكمت يعدلمتويعومتير  مياتر  ياميدربري  يا،مكتيعم شعينم

ايدمتتيعم  ي  مي(م8.80)أةتدمت م  تامت با مياردااميا  مااعلاميارععمماهام(مل)أ م  ومي برع م
اتييي م يييشلم.مةيييروما يييارمفييي ارمريايييامرييي  مياتبا يييلعلمياع يييعر اماتت تييياةب  مع ييييمتب  ييي ميا رييي ر

ايابيضمب  ييمةتيدمياب يعقلمياييعنض،ميباي مأ م(م0)م  يومة لميار عنعلميات راايامفيضميا يرالميا يعرر
ا ريي رمفيضمت ييعدلمتويعومتيير  مياتر  ياميدربري  ييامكتيعم  يهييعمياتعتتيا مبرعييعلماتب  ي مي(مل) ي ومي برييع م

تتيعم يقر ميايدمةيرومرداياميااي ارم(م8.80)أةتدمت م  تامت با مياردااميا  ماايعلاميارععيمماهيام
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ر  مياتبا لعلمياع عر اماتت تاةب  ،ميلأت ميا  م ر  مةيروما يارمفي ارم يلمرداياميعليع  امري  م
يانب  يامرثنويعمبريراما تك مبا ي  مهي هم.مياتعتت  مفضمتوعومتر  مياتر  اميدربري  امبرععلماتب   ميا ر ر

تنلق ييامياييدمعييرمرع يير،مع ييممي مةعتييلميا ريي رماييوم كيي مةييعتشلمتييقي يلمفييضمبلييا مأفيي يرمة نيياميار ي ييام
ا ايييكملأ متويييعومات ييياقا علمتييير  مياتر  يييامايييومبعيييرمر ييي لامريييلم.ماتويييعومتييير  مياتر  ييياميدربري  يييا

ب عتيلام يعر يلمةتيدمياق يعومألرعلمتوعتعلملعرامببلتيمف ت م قاومروعمبيايف مياتقاتيعلمايالياعلميابيضم
م.رعاتوعومياتلتارامتنلا

 توصياتال

م:م،منالضمرتعم تضرعمفضمااءميانبع هميابضمباللميا وعميا

م.ياع امةنرمي ب ع متر  مياتر  ا،مةتدمأ م كا مت م    ضمياب ر ام  وميري رمبعت ت ا.م7

  ييامرع ييمم ييبوميابثكييرمتيي ميةييعررمياننيي مفييضميلأ ييعا يمياتبرعييامفييضمي ب ييع متيير يءمياتييري سميدربري.م2
م.مااكميا  امياتنع يمفضمياتكع مياتنع يمافرمياتعع   مياعتت اماياان امياتنع را

ي عتييامرا يلمبر  ر يياملإةييريرمتيير يءمياتييري سم رييلماأينييعءميا رتييامتيي مأ ييلمبييثه توومب را ييعلماتون ييعلم.م8
 .ومات قاا عبووانا  علماي بتعة علمعبدم كانايمأكي مكاع اما ر رمةتدمياق عومرتوعتو
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 المرااع

م.7998أراف ار،مير يه و،ميلإري رمياتر   ا،متن ا يلميا عتعامياتاباعا،مل يرتس،مم-7
يا  رعنض،مياباتض،ميااك مياب را مر  ميانن  امايابلر ر،مل يرتس،مياتن ثرمياععتاماتن  مايابا  كمم-2

م.7900ايلإةش ،م

مم-8 من عر، ميلإ)يا  ر، ميا تاك مررعلمياتب   يلمأنتعل ماةش بوع ميايعنا ا مياتري س ماتر    ري  
مايا  ل ا م(يابعت ت ا متع  ب   م  عاا متن ا ر)، ميار ي علمايارعامم(غ   متعور مياقعه ر، م عتعا ،

م.7991ياب را ا،م

مرعانا ،مم-1 بلا  مأريءمتر  مياتر  اميايعنا امياععتامفضميا تعه   اميات ر امفضماقم)ياراكعاض،
م.7990،م عتعامة  م تس،م(غ  متن ا ر)،م  عاامركبا يهم(ري رمياتر   امياعر يايب عهعلميلإ

مياقعه ر،مم-0 مايابا  ك، مايان   ماتلرعةا م رعء مري  ماياتر   ا، ميابعت ت ا ميلإري ر مفع ار، ياراهض،
م.2887

يانتلمياق عر ماتر   متري سماكعااميا امماتر  يبوعمرتععفنامغ رمت ما وام)ياعع  ،مفقير،مم-9
ماياتعتتعل مياتعتت   م(نن  متع  ب   مياقعه ر، متن ا ر)، مة  م تس،م(غ   م عتعا مياب ر ا، مكت ا ،

م.7991

مم-1 ميارع ض، مةرر مأعتر مياقعررم)ر بع ، مابر  ي ةرير ماي  مي ب ع  مفض مياتععل ر رعلميدب عهعل
مر(ياب را    مياب را ا ميلإري ر مفض مياق عر ا مياكاير  مابثه ل مي ب ع  معال مياعتت ا ميانرار ميا ت هم، رال

ميا ت ه،م مارال مياع رض مياب ر ا متكبي مياكا ل، ماب ر ره، مياع رض ميابعت و مبلا  ميلع  مفض ياع رض
م.7901

 اه ،ملشحميار  ،مياتر لمفضميري رمابنن وميابعت و،مياقعه ر،مري ميايقعفاماتلرعةامايان  ،مم-0
م.7991

مم-9 مف  ، ميا)ععفن، مياتري سميايعنا ا متر    مار  مياق عر  مياتقبت (ان ايانتل مت رين ا، مر ي ا م،
يا نا ميايعنضمات تع امياتل  اماتب ر امياتقع نامايلإري رميابعت ت ا،ميري رميابعت ومفضمياال مياع رضم

م.7990،مياقعه ر،مري ميااك مياع رض،م(يا  ءميايعنض)فضمةعاومتب   م

م،مرعاممفضمياب ر ا،(ر   اكاثرميلإري رمياتياعش علميلإن عن اماأيع هعمفضم فكم)ععفن،مف  ،مم-78
م.7990ت ك ميارعاممياب را ا،م عتعامياقعه ر،م
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ميم-77 مت ير، مياتل  ا)  ري ، ميا عتععل مفض ميابر  س مه  ا ملأةاعء مياش تا مت تام(اكاع عل ،
م.7998لع اامياب ر ا،ميا نامياايعررمايلأ رعا ،م

لا،متن ا يلميا عتعامياتاباعا،م  ك ،مياع  تض،مأتل  ،مة عر،ميارعممياعتتضمأ عا رلامابقن عبم-72
م.م2888ل يرتس،م

مم-78 مهشل، مر  معتر م تلنام)يا عتر ، مفض مايايعنا ا مياتري سميلإةرير ا متر    تر متتع  ا
م.مم7990،م تلنامةلتع ،م(غ  متن ا ر)،م  عاامتع  ب  م(ةُتع مارا هومكت  ف  متق ت  

م.م7992قعه ر،مري ميااك مياع رض،مةررميا نض،ميري رمياب ر امفضمةعاومتب   ،ميام،ةرارم-71

م.7991،مياقعه ر،مةعاومياكبي،م2ت  ض،متن  ،ميلإري رميابعت ت ا،مألااوعمابلر قعبوع،ملم-70

م.7999ت  ض،متن  ،ميلإري رمياتر   امياعر يا،مياقعه ر،مةعاومياكبي،مم-79
م.7998ت اميلإري  ا،م،مت تاميابن(ت عكلمياق عررميلإري  اماأ تاميب ع مياق ي )نلع ،مأعتر،مم-71
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