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  ةيملعلا لئاسر لا ضو ر ع
 

ثقافة الفساد الإداري في المجتمع الليبي وآليات أثر القيادة التحويلية على 
 *بمدينة طرابلس بعض القطاعات الإداريةب دراسة ميدانية: مكافحته

**التير عمر مصطفى .د.أ
1 

 مقدمة

أصبببببببببببلت اببببببببببابر  الوسبببببببببباد الإدارد أهببببببببببب  بال بببببببببببا  ال طيببببببببببر البببببببببب د ي بببببببببباد ي ببببببببببدد أ لبببببببببب      
 قبببببد أمثبببببد ثبببببيشير بببببب ا ا مبببببر ليهبببببم  . المنامببببباتة عامبببببة  انبببببت أ   اصبببببةة  ببببب   ببببب  د   العبببببال 

صبببببار الم حببببب ي يلثببببب  أبميبببببة مثنايبببببد  لبببببد  عبببببدد  بيبببببر مببببب  البببببد    . ل  مبببببات بعبببببض البببببد  
 قببببببد هبببببب دت السببببببن ات ا  يببببببر    بببببب دا  . الآ  ىقبببببب د ا  يببببببر  مبببببب  القببببببر  العهببببببري  لثبببببب بببببب   الع

م شوبببببة مببببب  قبببببب   شيبببببر مببببب  الل  مبببببات  المنامبببببات الد ليبببببة مببببب  أ ببببب  ثهببببب ي  بببببب   الابببببابر ة 
 الثعببببببرأ علببببببى أسببببببباب اة   لببببببا مبببببب  أ بببببب  اللببببببد مبببببب  انثهببببببارباة  اثوقببببببت علببببببى ث صببببببي  يبببببب   

  بببببببالر   مببببببب . البببببب د يصبببببببادأ الثاسببببببا مببببببب  ديسببببببمبر مببببببب   بببببب  عبببببببا عببببببالم  لم ا لببببببة الوسببببببباد 
صببببببع بة ببببببب ا الم حبببببب ي  لساسببببببيث  لا ببببببراد  المنامبببببباتة  الل  مببببببات  بببببب   المثثبببببببا لمببببببا ي ثبببببب  
ل لببببب  يلمبببببس ب حببببب ح مبببببد  ثنايبببببد البلببببب م  الدراسبببببات العلميبببببة الثببببب   علبببببت مببببب  الوسببببباد ملببببب را  

أنبببببببب  لا يم بببببببب    بببببببب  اببببببببابر  الوسبببببببباد الإدارد  المببببببببال   ا   قبببببببب  :  ي ببببببببدر القبببببببب  . لابثمام ببببببببا
لببببب االة  الق اعبببببد الثنايميبببببةة  ال ي ليبببببة الإداريبببببة للم سسبببببات د     بببببب   الا ثمببببباع  مببببب   ببببب   ال

 صبببببببباا  الإنسببببببببا   شقا ببببببببة الم ثمببببببببا البببببببب د يعببببببببي   يبببببببب ة  الاببببببببر أ الا ثماعيببببببببة  السياسببببببببية 
 . الاقثصادية المرثبط  ب ة  ما ليبيا إلا نم   ا  معبرا  ع  ب   الاابر  ب   ب ا الم ثلوة

 ة الا ثماعيببببببببة  السياسببببببببية ةقثصبببببببباديةد  بببببببب  الثنميببببببببة الاالإدار  الرهببببببببيد  عنصببببببببر  بببببببب بر إ       
لبببببببببد  أعمبببببببببد  مرللبببببببببة الإعبببببببببداد لبنبببببببببا  الد لبببببببببة المدنيبببببببببة الديمقراطيبببببببببة  ببببببببب  أد م ثمبببببببببا مببببببببب    ا 

دراا ل بببببب  الحببببببرر البببببب د للبببببب  إ: أ   لببببببا يثطلبببببب   بببببب  لالببببببة مشبببببب  ليبيبببببباة أ لا   الم ثمعببببببات إلا
ا ثعرحبببببت لببببب  م سسبببببات مبببببإحبببببا ة إلبببببى  ةلثنميبببببةاعمليبببببة  ملببببب ر يمشببببب  الببببب د بهبببببردالبالعنصبببببر 

                                                
 بمدينة داريةلاا القطاعات ضببع ميدانية اسةر د : م ا لث   اليات الليب  الم ثما    داردلاا الوساد شقا ة . الريان  ملمد عل * 1
 )  را  د ث اطر لة . )4102ة بلسراط - الليبية الا اديمية . الانسانية العل   مدرسة - يعل  الا ثماقس   ة ابلسر ط

 الليبية   اديمية اطرابلس   امعة ة الا ثماي عل  اسثا   **
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 يا بببببر  .ممبببببن   الد لبببببة الليبيبببببة  علبببببى رأسببببب ا الببببب نارات  الهبببببر ات العامبببببة مببببب  عمليبببببات ث ريببببب 
قبببببرارات  ا  بببببرا ات ثعسبببببوية   مبببببا ثببببببا  لبببببا مببببب  ةإلغبببببا  القببببب اني  المعمببببب   ب بببببا لبببببا  احبببببلا   ببببب  

 ببببب   ةم سسبببببات  هبببببر ات  اصبببببة  عامبببببة مبببببا ألغيبببببت  ةالمل يبببببةثببببب  بم  ب بببببا إلغبببببا  لببببب  قمعيبببببة 
  بببببا  ديببببب ا  الملاسببببببة الببببب د مبببببا هبببببملت قبببببرارات إلغبببببا  . قثصببببباد الببببب طن م ثلبببببأ قطاعبببببات الا

لولبببببب   مرا عببببببة لسببببببابات الم سسببببببات  المهببببببر عات الثبببببب  ثسبببببب    ي ببببببا  هبببببب   دعامببببببة رايسببببببةي
بعبببببض لث بببببرت  مببببا ا ةسبببببثغ ليةإالث ببببار  اللبببببر  بعبببببد ثصببببنيو ا علبببببى أن ببببا ابببببابر   ألغبببببت  .الد لببببة

نثاببببببا   بببببب  صببببببو أ علببببببى الا أ بببببببر اللبييبببببب    .قثصبببببباديةنهببببببطة الا ا ببببببة ا ال ماعببببببات لنوسبببببب ا 
ة  ا سبببببببببب ا   المنهببببببببباات العامببببببببببة الاسبببببببببث   يةة مبببببببببا  ال معيبببببببببباتأ طببببببببب ابير لسببببببببباعات ط يلببببببببببة 

  . صنوت لين ا بين ا اابر  لحارية

 قبببببد ث لببببببد عبببببب  ببببببب   الإ بببببرا ات  سبببببباد إدارد اسثهببببببرد  بببببب   ميبببببا منببببببال  الليببببببا  بمببببببا  بببببب      
يبببببا  ببببب  الل  مبببببة نوسببببب اة ليبببببم  رقبببببت  يببببب  القيبببببادات المبببببدير  للم سسببببباتة  لبببببا المسبببببث يات العل

ربعبببببة أمبببببد   ب ببببب ا امثبببببدت الآشبببببار السبببببلبية لثلبببببا المرللبببببة .   ببببب لا الر بببببا  النا ببببب     ببببب  الد لبببببة
  ببببب   ة  ببببب   ميبببببا أنلبببببا  البببببب د ةالوابببببات  ا عمبببببارم ثلبببببأ مببببب   هبببببملت أ يبببببالا  بليبببببم  عقببببب د

الل بببببا  الهبببببعبية سبببببياد    ببببب  اببببب   .ة   يبببببر الرسبببببميةالليبيبببببة الرسبببببمي  ببببب  الم بببببالات  القطاعبببببات
عمببببت  ة علببببى مرا ببببن صببببنا القببببرار  ي ببببا ةل مببببت سببببيطرث ا علببببى مواصبببب  الد لببببةأ الش ريببببة الثبببب  

الاقثصببببببببببادية  م سسببببببببببات الد لببببببببببة  ا   قبببببببببب  ماببببببببببابر سبببببببببب   الإدار   الوسبببببببببباد الإدارد  المببببببببببال 
.   انبببببت بببببب   بدايبببببة لبرنبببببام  ممبببببن   لثلطبببببي  نسببببب  القبببببي  الا ثماعيبببببة.  الا ثماعيبببببة  السياسبببببية

 أدت بببببب   المابببببابر  ببببب  م مل بببببا إلبببببى إ قبببببار المببببب اط   لرمانببببب  مببببب  مق مبببببات الليبببببا  الإنسبببببانية 
إحبببببا ة إلبببببى مبببببا أدت إليببببب  مببببب  ثصبببببدي  ببببب  البنبببببا  الا ثمببببباع   ثو بببببا  ببببب  المنا مبببببة . ال ريمبببببة
 .لما ثثس  ب  م   ط ر . قيةة  القي ة  المعايير الا ثماعيةا   

 مببببب  ببببببي  الانع اسبببببات السبببببياة للوسببببباد .   ين بببببا  يبببببر س يلمببببب  عبببببد ا  إلبببببى  ا بببببة القطاعبببببات    
المقثرنببببب  ب ببببب  الابببببر أ السبببببلبية " شقا بببببة الوسببببباد "بين اعبببب  ثل لببببب  إلبببببى شقا بببببة سبببببااد ة أ  مبببببا يسبببببم 
مببببببب  الهبببببببرعية  ببببببب  الهبببببببارية   ببببببب  المعبببببببام ت المصبببببببالبة لببببببب ة بليبببببببم ي ثسببببببب  الوسببببببباد ن عبببببببا  

. الرسبببببمية الي ميبببببةة  يرسبببببب  بببببنمط سبببببل    لإهبببببباي اللا بببببات الم ثلوبببببة لثلقيببببب  الا ثوبببببا  الببببب اث 
 ب ببببببب ا ثلببببببب   الوسببببببباد مببببببب    نببببببب  عمببببببب   منبببببببب  ا  ا ثماعيبببببببا   أ  قيبببببببا   قيميبببببببا  إلبببببببى عمببببببب  يلقبببببببى 

بليببببببم أصبببببببل الوسبببببباد  .الإسثلسببببببا   ينببببببدم  حببببببم  المنا مببببببة الإي ابيببببببة لا بببببب    ا عببببببراأ
منامببببة الإلصببببا    عليبببب   ببببا   بببب  ثقريببببر .مبببب  قببببب  بعببببض النبببباس ن عببببا  مبببب  البببب  ا ة أ  اللبببب  

أ  ثرثيببببببب  ليبيبببببببا قبببببببد ( 4101) الهبببببببوا ية السبببببببن   ال بببببببا  بالوسببببببباد  ببببببب  العبببببببال  الصبببببببادر عبببببببا  
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 ببببببب   031 الثلبببببببت ليبيبببببببا ال انبببببببة (. 4112)ثرا بببببببا إلبببببببى أرببببببببا  انبببببببات عمبببببببا  بببببببا  عليببببببب  عبببببببا  
 بببببب  مبببببا يعنببببب  أن بببببا لا  041د لبببببة بعبببببد مبببببا  انبببببت ثقبببببا  ببببب  المرثببببببة  021  حبببببمت القاامبببببة الثببببب

إلبببببى ( 4100) مبببببا قسبببببمت منامبببببة الهبببببوا ية الد ليبببببة د   العبببببال  للعبببببا  . ثبببببنا   ببببب   يببببب  القاامبببببة
إلببببى الببببد   ا قببببب   ىعهببببر م م عببببات لسبببب  لالببببة الوسبببباد  ي بببباة بليببببم ثهببببير الم م عببببة ا  لبببب

الببببد   ا  شببببر  سببببادا   قببببد  ببببا    ببببر ليبيببببا  بببب  الم م عببببة   سببببادا   ثهببببير الم م عببببة العاهببببر  إلببببى
 ببببببا ت ( 4103)  بببببب  ثقريببببببر سببببببنة . د لببببببة 023مبببببب  بببببببي   012الشامنببببببة بليببببببم  ببببببا  ثرثيب ببببببا 

 ببببب  مببببايعن  أن ببببا  بببب  لالببببة  سبببباد مسببببثمر .  بببب  العببببال ليبيببببا حببببم  ال مسببببة د   ا  شببببر  سببببادا  
مببببببببر ببببببببب  الم ثمببببببببا الليببببببببب  بمببببببببا إ  الثغيببببببببر الا ثمبببببببباعى السببببببببريا  الاسببببببببثبداد البببببببب د .  مثنايببببببببد

المسببببببببا لا  عبببببببب  إ ببببببببران المهببببببببا   الا ثماعيببببببببةة   لببببببببا لا  الاسببببببببثبداد  الوسبببببببباد    ببببببببا  لعملببببببببة 
 مببببببببا أ  الل بببببببب  الاسببببببببثبدادد  الثسببببببببلط  يصببببببببنا لبببببببب  أنصببببببببارا   أع انببببببببا  مبببببببب  الواسببببببببدي  .  الببببببببد 

 . الموسدي 

  إلببببببى انث بببببباا  ببببببراد  سببببببل  ا  ا ثماعيببببببا ة يببببببد ا رمبببببب ن ع قببببببة بببببببي  ا ( الوسبببببباد)بليببببببم يصبببببببل     
 مببببببببا . ق اعببببببببد السببببببببل ا الا ثمبببببببباع  الميل  بببببببب  الثبببببببب  ثهبببببببب   الإطببببببببار العببببببببا  للمصببببببببللة العامببببببببة

انع سببببببببت مشببببببببار  المثعببببببببدد  بببببببببدر ات مثوا ثببببببببة علببببببببى ا ببببببببث   البنببببببببا  الا ثمبببببببباع   الاقثصببببببببادد 
 ا ببببببببرت أهبببببببب ا  عديببببببببد  مبببببببب  الوسبببببببباد الا ثمبببببببباع ة  الرهبببببببب  ة  الثن يببببببببر .  السياسبببببببب   الشقببببببببا  
ايببببببببب ة  الملسببببببببب بيةة  الملاببببببببببا ة  ن بببببببببب  المبببببببببا  العبببببببببا ة   سبببببببببي  ا مبببببببببب ا ة  الا بببببببببث سة  الثل

  احببببببببل أ  مشببببببب  ببببببببب   السببببببببل  يات .  الابثبببببببنانة  ال مبببببببببالا ة  الانلر بببببببات السببببببببل  ية  ال سببببببباطة
 .ثق د إلى لالة م  الثو ا الا ثماع 

 بنبببببببا يم ببببببب  القببببببب   ببببببببي  الوسببببببباد أصببببببببل شقا بببببببة عامبببببببة لاي ببببببباد يولبببببببت عحببببببب  مببببببب  أعحبببببببا     
لقبببببببد صبببببببار الوسببببببباد ألبببببببد  سببببببباا  الليبببببببا  . مببببببب  أحبببببببراربا بسبببببببب  ث ببببببب ربا  ببببببب  شقا ثبببببببةالم ثمبببببببا 

الي ميبببببةة ليبببببم لا ي ببببباد ي  بببببد هببببب    ببببب  الم ثمبببببا لا يسببببب    ببببب  ممارسبببببة الوسببببباد الإدارد  لببببب  
 ببببب  مقثنببببا بم م عببببة مبببب  الثبريببببرات مبببب  أ بببب  إثمببببا  . محببببطرا  لإثمببببا  إ را ثبببب  الي ميببببة الإداريببببة

أد اث بببببا الماديبببببة  ثبريراث بببببا المعن يبببببة  بببببب   ببببب   لبببببا مسبببببثند    ب ببببب ا صبببببار لشقا بببببة الوسببببباد.  لبببببا
 بنببببا  عليبببب ة يبببببرن سبببب ا  م بببب   ببببب  أصبببببل . إلببببى ا مشببببا  الهببببعبية الثبببب  ثهبببب ا  ثبببببرر علببببى  لببببا
 . الوساد الإدارد يمش   ن ا  م  شقا ة الم ثما الليب ؟

مببببببب     ابثمبببببببا   شيببببببرغ ل بببببب ا ثببببببيث  أبميبببببببة ببببببب ا البلببببببم مببببببب   بببببب   ثطرقببببببب  لم حبببببب ي يهبببببب    
البببببببببالشي  الا ثمبببببببباعيي   الاقثصبببببببباديي   السياسببببببببيي  علببببببببى لببببببببد سبببببببب ا ة  ببببببببب  انثهببببببببار ماببببببببابر 
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الوسبببببببباد الإدارد  المببببببببال   بببببببب  ال ياببببببببات  الم سسببببببببات العامببببببببة  ال اصببببببببةة ليببببببببت يمشبببببببب  الوسبببببببباد 
الإدارد  المبببببال  إلبببببد  الآ بببببات الا ثماعيبببببة الثببببب  ث ا   بببببا الد لبببببة  ألبببببد مع قبببببات الثنميبببببة الثببببب  

 ببببببب   ال حببببببعية ثبببببب دد إلببببببى نثبببببباا   طيببببببر    اصببببببة عنببببببدما . ا  ثطبببببب ر ثلببببببد مبببببب  نمبببببب  الم ثمبببببب
 لا يم بببببب  إ ببببببرا  أيببببببة معاملببببببة . يصبببببب  ا مببببببر إلببببببى ثبريربببببببا ببببببببعض الموببببببابي  الشقا يببببببة للم ثمببببببا

د   أ  ث حبببببببا  د هببببببب   مببببببب  أهببببببب ا  الوسببببببباد  يبببببببيث   ببببببب  مقبببببببدمث ا ان يبببببببار النابببببببا  القيمببببببب  
 مبببببا ثسببببب   نثببببباا  بببببب ا البلبببببم  ببببب  . ر عةلا بببببراد  انلبببببرا    عببببب  ثلقيببببب  أببببببدا    ببببببالطر  المهببببب

إحببببا ة . ال هببببأ عبببب  ل بببب  الآشببببار السببببلبية الثبببب  ثنببببث  عبببب  المبببببررات الثبببب  ثهبببب ا شقا ببببة الوسبببباد
إلبببببى  لبببببا  ببببب   البالبببببم يلبببببا   اقثبببببراح الللببببب    السياسبببببات العامبببببة الثببببب  يم ببببب  أ  ثقلببببب  أ ثلبببببد 

ررات اختينننننار  ننننن ا ويمكنننننا  جمنننننال مبننننن. مببببب  انثهبببببار شقا بببببة ابببببابر  الوسببببباد  ببببب  الم ثمبببببا الليبببببب 
 :البحث في الاعتبارات التالية

إعبببببببداد دراسبببببببة  صبببببببوية عببببببب   اقبببببببا مابببببببابر شقاقبببببببة الوسببببببباد الإدارد  المبببببببال   ببببببب  الم ثمبببببببا  -0
 بببببب لا ثسبببببب   نثبببببباا  ببببببب ا . الليببببببب ة  ثوهبببببب  ال سبببببباطة  الملسبببببب بية  الرهبببببب    الملابببببببا   الثلايبببببب 

ر رية  مسبببببثمر  دا ببببب  البلبببببم  ببببب  ال هبببببأ عببببب  الثبريبببببرات الثببببب  ث عببببب  مببببب  الوسببببباد عمليبببببة حببببب
 .الليا  الا ثماعية

قببببببد يهبببببب ا ببببببب ا البلببببببم دارسببببببي  م ببببببري  علببببببى ثنببببببا   م حبببببب عات  ديببببببد  ثثصبببببب  بالهببببببي   -4
لمببببا سببببي  ر  ببببب ا البلببببم مبببب  بيانببببات  معل مببببات قببببد ثسبببباعد . الا ثمبببباع  المثعلقببببة ب بببب   الاببببابر 

البالبببببم  بببببب    قبببببد اعثمببببببد. الببببببالشي  علبببببى انثقببببببا   ا ثيبببببار م حبببببب عات م بببببرد للبلبببببم  الدراسببببببة
ثلديبببببببد المهببببببب لة علببببببب  ا ببببببببداأ الرايسبببببببية الثببببببب  لبببببببددبا عنبببببببد ا ثيبببببببار الم حببببببب ي  ببببببب  النقببببببباط 

 : الثال 

 الثعرأ على أبرن ماابر الوساد الإدارد    الم ثما الليب ؟  -0
 معر ة الع ام  الث  ث دد إلى انثهار ماابر الوساد الإدارد؟  -4
دما ي ببببب    بببببن ا  مببببب  شقا بببببة الم ثمبببببا الثعبببببرأ علبببببى  يويبببببة الثعامببببب  مبببببا الوسببببباد الإدارد عنببببب  -3

 على الر   م  معر ة سلبياث ا؟ 
إي بببببباد الطببببببر   ال سبببببباا  الثبببببب  ثسبببببب    بببببب  القحببببببا  أ  اللببببببد مبببببب  انثهببببببار ماببببببابر الوسبببببباد   -2

 الإدارد دا   الم ثما؟
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 :يسعي   ا البحث  لى الإجابة عا الأسئلة التالية: تساؤلات البحث

 الليب ؟ الم ثماما ب  أبرن ماابر الوساد الإدارد      -0
مببببببا ا سببببببببا  الثبببببب  يم ببببببب  أ  ثبببببب دد إلبببببببى انثهببببببار مابببببببابر الوسبببببباد الإدارد  ببببببب  الم ثمبببببببا   -4

 الليب ؟
 أ راد الم ثما الليب  لشقا ة الوساد الإدارد؟ ما مد  اسث ابة  -3
  ماب  د ر الق اني   القرارات الث  ثث  با الد لة لللد م  ماابر الوساد الإدارد؟  -2

مبل شبببببا  مببببب  المببببب اوي   الم اوبببببات  قبببببد ثببببب  ( 331) لقبببببد  ثنبببببا   بببببب ا البلبببببم عينبببببة ق ام بببببا    
سبببببب  لة اللصبببببب   : ا ثيببببببار العينببببببة بيسببببببل   العينببببببة العمديببببببةة   لببببببا لعببببببد  إعثبببببببارات مبببببب  بين ببببببا

علببببببى عينببببببة مريلببببببة ثويببببببد  بببببب  نوببببببس ال قببببببت ثلقيبببببب  أبببببببداأ البلببببببمة  صببببببع بة ثلديببببببد الإطببببببار 
 .العا  لم ثما البلم

 
قبببببد ثلبببببددت مهببببب لة البلبببببم  ببببب  معر بببببة مابببببابر شقا بببببة الوسببببباد الإدارد  ببببب  الم ثمبببببا الليبببببب   ل   

 قببببببد .  مليببببببات م ا لثبببببب ة  قببببببد ثبببببب  اسببببببث دا  الإسببببببثبيا  المغلبببببب    سببببببيلة ل مببببببا بيانببببببات الدراسببببببة
بعبببببببض المثغيبببببببرات الثببببببب  ثثعلببببببب  : ثحبببببببم  القسببببببب  ا   : الثبببببب   بببببببب ا الإسبببببببثبيا  قسبببببببمي  إشنبببببببي 

 الاقثصبببببباديةة  ثحببببببم  القسبببببب  الشببببببان  م ببببببالات ثقاببببببب  الملببببببا ر ب صبببببباا  العينببببببة الا ثماعيببببببة 
 قببببببد أ ريببببببت دراسببببببة اسببببببثط عية مصببببببغر ة لغببببببرض الثعببببببرأ . ا ربعببببببة المببببببراد ا ثباربببببببا امبريقيببببببا  

 ثببببب  . علببببب  مبببببد  قابليبببببة الم حببببب ي للدراسبببببةة  مبببببدد  حببببب ح عببببببارات الإسبببببثبيا   مبببببا إلبببببى  لبببببا
اايببببببببةة  لسبببببببب  صببببببببد   شبببببببببات أدا   أ ريببببببببت الدراسببببببببة الن . ثعببببببببدي  بعببببببببض عبببببببببارات الإسببببببببثبيا 

 . الدراسة
 

عم مببببببا   ا طر لبببببببة ثمثبببببببان بمبببببببا ب لببببببب  البالبببببببم مبببببب    بببببببد علمببببببب   ببببببب  ا ثيبببببببار  م حببببببب ي مببببببب   
الم حبببببب عات السبببببباعة  ببببببب  أنثهببببببار الوسبببببباد المببببببال   الإدارد دا بببببب  الم ثمببببببا  البببببب د يعببببببد ألببببببد 

إحبببببا ة . عر بببببةمع قبببببات الثنميبببببة الا ثماعيبببببة  الاقثصببببباديةة  بببببب ا يعثببببببر  ببببب  لبببببد  اثببببب  إشبببببرا  للم
بيسببببببببل   علمبببببببب   يبببببببدة  ببببببببب ا انع ببببببببس إي ابيبببببببا  علبببببببب   صبببببببب   بلثببببببب  إلبببببببى أ  البالببببببببم صببببببببا  

المث صصببببببي   بببببب    بببببب  م ببببببا  ث صصبببببب   مبببببب   مببببببا نبببببباق  ببببببب   ا طر لببببببة ن بببببببة. ا طر لببببببة
 .   المعر   العلم 

 

 


